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1. Organizare, departamente didactice, structura pe domenii de ierarhizare (programe
de studii componente)

FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE (FDSA) din cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava a luat fiinta in anul 2016 conform Hotararii Guvernului
Romanie nr. 654 din 14 Septembrie 2016 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatdmant
superior pentru anul universitar 2016-2017.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a luat nastere cu prilejul desprinderii, unor
programe de studii de licentd (Administratie Publica si Drept) si a unor programe de masterat
(Drept European si Management si Administratie Europeand) gestionate de catre
Departamentul de Administratie Publica si Drept din Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publicd, in cadrul careia, primul program de studii a existat incd din 1995.

Facultatea 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Legea invatdmantului superior
nr. 199/2023 - cu completarile si modificarile ulterioare, Carta Universitatii din Suceava,
precum si orice altd norma legald si procedurald cu incidentd asupra activitdtii academice.
Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a crescut si s-a maturizat, pornind de la
departamentul de Administratie Publica, apoi de Administratie Publica si Drept, avand un loc
bine definit in cadrul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava si In cadrul comunitatii
academice romanesti. Prin calitatea procesului de formare a absolventilor si-a castigat
increderea Tn mediul juridic si in cel al administratiei publice din plan local, regional si national.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative asigura studentilor obtinerea unui cumul
de abilitati, ce permite ca viitorii absolventi sa se poata integra, atat in mediul juridic, cat si in
cel al administratiei publice, fie in sfera publica, fie in cea privata, inclusiv, intr-un context al
parteneriatului public-privat, foarte diversificat si aflat in continud transformare. Facultatea
ofera un sistem de servicii, cu un management strategic performant, fiind preocupata de a
diversifica educatia continua prin cursuri de perfectionare si specializare in concordantd cu
cerintele pietei muncii, de a dezvolta programe de cercetare, de a Infiinta centre de consultanta
si de a organiza manifestari stiintifice.

Misiunea Facultatii de Drept si Stiinte Administrative (FDSA constd in promovarea,
crearea si diseminarea de cunostinte, prin activitati de educatie si de formare continua, de
cercetare si inovare pentru dezvoltarea umana in domeniul juridic si in cel al administratiei si
respectiv al managementului public. Prin misiunea sa, FDSA sustine dezvoltarea regionala si
integrarea euro-atlantica promovand principiile europene fundamentale alaturi de valorile si
traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei multi si intercultural, integrate
spiritualitdtii romanesti.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative are o politica ce sustine legatura dintre
educatie si cercetare, faciliteaza cercetarea si stabileste ariile prioritare de cercetare. Strategia
de cercetare a facultatii asigura un echilibru intre cercetarea fundamentald si cea aplicata.
Cercetarea stiintificd reprezintd o componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice si
constituie criteriul principal de evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare.
Cadrele didactice au obligativitatea antrendrii studentilor in activitatea de cercetare.
Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat si se realizeazd In principal prin publicatii
stiintifice nationale si internationale precum si, prin participari la conferinte si alte manifestari
stiintifice.

FDSA imbina elementele de traditie cu cele moderne, sustine calitatea si excelenta in
educatia din invatamantul superior si cercetarea stiintifica n raport cu evolutia societatii si
cerintele pietei muncii.

FDSA are la baza o structura multidimensionald care se identifica, pe de o parte
cu Departamentul de Drept si Stiinte Administrative - DDSA, iar pe de alta parte cu Centrul de



Formare si Cercetare in Administratia Publica (CEFCAP), Centrul de Cercetare in Stiinte
Juridice si Centrul Interdisciplinar de Cercetare in Dreptul Concurentei, Transformarilor
Digitale si Noilor Tehnologii (CCTD).

Consiliul facultatii reprezintd organismul decizional si deliberativ al facultatii, respectand
prevederile Cartei USV. Consiliul facultatii este format in proportie de maximum 75% din
reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare si In proportie de minim 25% din
reprezentanti ai studentilor. Sedintele CF au fost conduse de catre decan (Conf. univ. dr. Liana-
Teodora PASCARIU). Decanul reprezinta facultatea in relatia cu tertii si asigura managementul
acesteia. Asadar, conducerea facultatii este asigurata de Consiliul Facultatii- membrii
Consiliului fiind alesi, iar decanul a fost desemnat prin concurs, in conformitate cu Legea
invatamantului superior nr. 199/2023 si Carta Universitatii, aprobata de Senatul Universitatii
”Stefan cel Mare” din Suceava si avizata pozitiv de Ministerul Educatiei.

Activitatea la nivelul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative este organizata intr-
un singur departament, avand un colectiv de 26 cadre didactice titulare, din care 4 profesori, 8
conferentiari, 10 lectori si 4 asistenti. Pe langa specialistii in stiinte juridice si administrative,
departamentul are in componenta sa si specialisti in limbi strdine aplicate in domeniile juridic,
administrativ, economic si sociologic.

Echipa departamentului este completatd de colaboratori externi asociati cu o vastd
experienta teoretica si practica In domeniul de activitate juridica si administrativa. Nu 1n ultimul
rand, FDSA colaboreaza cu diversi consultanti din piata muncii care au activat si/sau activeaza
in mediul socio-economic, in domeniile juridic si administrativ.

Membrii facultatii/departamentului sustin activitatile de cercetare stiintificd de
specialitate, dar si pe cele didactice, de curs si respectiv de seminar de la mai multe specializari
ale universitatii si, in mod special, de la programele de studii de licenta: Politie Locald (IF),
Administratie Publica (IF si ID), Drept (IF) si Drept European si International (1F) si de
la cele de masterat: Drept Penal si Criminalistica (1F)/Drept European (IF) si Management
si Administratie Europeand (1F), ale FDSA, pe care le gestioneaza.

Obiectivul central al departamentului este acela de a aduce plus de valoare in dezvoltarea
competentelor studentilor care vor avea impact direct asupra mediilor profesionale din
domeniile administrativ si juridic si indirect, asupra intregii societati.

Lanivelul FDSA, exista treii prodecani, cele trei functii de prodecan sunt ocupate de catre
Conf. univ. dr. Alunica MORARIU, Conf. univ. dr. Adriana-Irina BILOUSEAC si Prof. univ.
dr. hab. Stefan-Antonio SANDU. Prodecanii sunt numiti de catre decan si exercita atributii si
obligatii stabilite de catre acesta si Consiliul facultatii. Functia de director de department este
ocupata de catre Conf. univ. dr. Dumitrita Nicoleta FLOREA. Directorul de department
realizeaza managementul si conducerea operativa a departamentului.

In cadrul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative existd doud niveluri de studii
(licentd si masterat) si doud domenii de studii (Stiinte administrative si Drept) cu mai multe
programe de studii universitare, dupa cum urmeaza:

| > la LICENTA:

v' pentru domeniul STIINTE ADMINISTRATIVE:
- Politie Locala (IF)
- Administratie Publica (IF)
- Administratie Publicd (ID)
v' iar pentru domeniul DREPT:
- Drept (IF) si
- Drept European si International (1F)

> laMASTERAT:

v pentru domeniul DREPT:
- Drept Penal si Criminalistica (1F)



- Drept European (IF)
v' si pentru domeniul STINTE ADMINISTRATIVE:
- Management si Administratie Europeand (IF).
Cu respectarea CARTEI USV, Consiliul Facultatii a decis constituirea de comisii
permanente, de specialitate, ale FDSA, cu rol consultativ. Componenta acestora este prezentata
in cele ce urmeaza:

COMISII PERMANENTE DE SPECIALITATE ALE FDSA

Comisia Strategie si Dezvoltare
Presedinte: Decan, Conf. univ. dr. Liana-Teodora PASCARIU
Membri:

1. Prodecan, Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC

2. Asistent univ. drd. Luiza CURELUSA

3. Student Petrisor PRELIPCEAN
Comisia Proces de Invatimant si Formare Continud
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC
Membri:

1. Lector univ. dr. Gabriela-Eugenia LEUCIUC

2. Lector univ. dr. Maria-Narcisa GALES

3. Student: Geanina-Elena ROMASCAN
Comisia Cercetare si Manifestari Stiintifice
Presedinte: Lector univ. dr. Narcisa GALES
Membri:

1. Prof univ. dr. hab. Stefan-Antonio SANDU

2. Lect. univ. dr. Oana-Marilena NEDELEA

3. Asistent univ. drd. Raluca ONUFREICIUC

4. Cadru didactic asociat Ing. drd. Ionut CROITORU

5. Student Teofana BOTOSAN
Comisia Resurse Materiale si Financiare
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membri:

1. Prof. univ. dr. lonel BOSTAN

2. Conf. univ. dr. Rdzvan VIORESCU

3. Lect. univ. dr. Daniela CATAU-VERES

4. Student: Albert HARASEMIUC
Comisia Probleme studentesti
Presedinte: Director Departament, Conf. univ. dr. Dumitrita Nicoleta FLOREA
Membri:

1. Asistent univ. dr. Loredana TEREC-VLAD

2. Conf. univ. dr. Razvan VIORESCU

3. Student Nicola MARICAS
Comisia Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membri:

1. Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA

2. Asistent univ. drd. Raluca ONUFREICIUC

3. Student: Andreea ROGLINSCHI

La nivelul Centrului Interdisciplinar de Cercetare in Dreptul Concurentei, Transformarilor

Digitale si Noilor Tehnologii (CCTD), managementul operativ este asigurat de catre Conf. univ.
dr. Liana-Teodora PASCARIU, la cel al Centrului de Cercetare in Stiinte Juridice,




managementul operativ este asigurat de catre coordonatorul, Conf. univ. dr. Dumitrita-Nicoleta
FLOREA, iar Centrul de Formare si Cercetare in Administratia Publica (CEFCAP), este condus
de catre coordonatorul, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU.

2. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii
2.1. Strategia in domeniul calitatii

La baza strategiei calitatii se afld legislatia in vigoare, specificul si directiile de calitate
ale universitatii, traditia precum si patrimoniul cultural al acesteia. Principiile de referinta care
au stat si vor ramane la baza activitatilor care vizeaza calitatea academica sunt: conformitatea
cu cerintele Spatiului European al Invatimantului Superior, implicit cu cele ale spatiului
national, responsabilitatea institutionald, transparenta informatiilor de interes public,
diversitatea institutionald, cooperarea cu toate componentele sistemului educational, centrarea
pe performanta rezultatelor studentilor, identitatea institutionald, autoevaluarea interna si
evaluarea externd, Tmbunadtatirea continud a calitatii proceselor didactice si de cercetare
stiinifica, precum §i a managementului institutional.

In domeniul calitatii, din perspectivd strategici, FDSA aplici regulamentele si
procedurile proprii USV care sunt avizate de CEAC-ul de la nivel de universitate, supuse
dezbaterii publice, analizate in cadrul Consiliului de Administratie si aprobate in SENATUL
UNIVERSITATIL La nivelul FDSA existd o comisie pentru evaluarea si asigurarea calititii.
Structura comisiei si activitatile desfasurate de aceasta sunt cele prevazute prin reglementarile
in vigoare. Toate regulamentele si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei aplicabile
la nivelul FDSA, au fost aprobate de SENATUL UNIVERSITAR. CEAC-ul FDSA elaboreaza
un raport anual de evaluare interna pe care il transmite citre CEAC USV care 1l face public si
formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, care sunt continute in programele de
masuri elaborate. Toate documentele sistemului de calitate sunt publicate pe site-ul Calitatii si
sunt accesibile in sistemul Internet/Intranet. Anual CEAC USV publica pe site raportul calitatii
academice din universitate In care sunt propuse masuri de imbunatatire a calitatii academice.
CEAC colaboreaza cu universitati din tara si cu ARACIS pentru identificarea bunelor practici
in domeniul asigurarii si al managementului calitatii educatiei.

Pentru a monitoriza eficienta procesului educational si a gradului in care el satisface
exigentele studentilor, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera oferda managementului
universitar, sistemului de calitate, studentilor, servicii specifice acestui compartiment si anual
intocmeste rapoarte de activitate.

2.2. Structura sistemului de calitate

Sistemul de management al calitatii reprezintd un ansamblu de structuri organizatorice,
resurse, procese si proceduri ce au ca scop implementarea calitaii. Sistemul de management al
calitatii a fost structurat si adaptat specificului universitatii si respectiv al facultatii si {ine seama
de factorii interni si externi care-l pot influenta. Si la nivelul facultatii, ca si la nivelul
Universitatii ”Stefan cel Mare” din Suceava s-au creat, in conformitate cu prevederile legale,
structuri care sa permita implementarea si imbunatatirea calitatii actului didactic, de cercetare
si administrativ: Comisa de Evaluare si Asigurare a Calitatii pentru acordarea feedback-ului
necesar Biroului de Audit Public Intern. Acestea lucreaza in mod integrat si dezvolta permanent
o culturd a calitatii, prin luarea in considerare a valorilor, normelor si activitatilor pentru
initierea, evaluarea si monitorizarea activitatilor didactice si de cercetare din universitate.
CEAC dezvolta activitati de benchmarking, urmarind activitatile similare ale universitatilor din
tard. De asemenea, la nivelul FDSA, existd membri ai corpului de evaluatori interni care
efectueaza auditul rapoartelor de autoevaluare la nivel de universitate, inainte de a fi aprobate
in Senatul Universitatii. La nivelul FDSA existd un responsabil pentru asigurarea calitaii,
precum si responsabili la nivelul programelor de studii pentru monitorizarea permanenta a



programelor de studiu si a modului de integrare a noilor tehnologii centrate pe student, privind
imbinarea predirii cu invitarea si cu metodele de examinare si evaluare. In acest mod s-a
realizat implicarea si responsabilizarea unui numar mare de cadre didactice precum si
transmiterea eficientd a informatiilor spre si dinspre managementul facultatilor catre
managementul universitafii. O mare atenfie s-a acordat cunoasterii de catre studenti a
documentelor elaborate in facultate/universitate si identificarea optiunilor lor prin cooptarea
reprezentantilor acestora In comisiile specifice.

Accesarea spatiului concurential al invatamantului superior national, presupune
promovarea unor activitati de asigurare a calitatii pentru toate procesele si activitatile organizate
la nivel de universitate, in conformitate cu prevederile legale In vigoare. Tn scopul atingerii
acestui obiectiv major, universitatea si-a propus implementarea unui sistem de management al
calitatii academice care sd garanteze permanent calitatea proceselor si activitdtilor din
universitate si sa permita imbunatatirea continua a acestora.

Implementarea sistemului de management al calititii este bazata pe o serie de
regulamente si proceduri care definesc modalititi de lucru si responsabilitati care pot fi
monitorizate si controlate. Evaluarea periodica a ofertei educationale, raportarea performantelor
din cercetare si asigurarea unui echilibru intre decizia manageriald si consultarea partilor
interesate constituie un instrument prin care se determind oportunititile de Tmbunatitire a
proceselor din cadrul FDSA-USV.

3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern pentru:

3.1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externa de citre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

La nivelul FDSA, monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externd de
catre specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi se realizeaza cu aplicarea prevederilor
R40 - Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii si implicit a standardelor ARACIS.

In cele ce urmeazi, prezentim informatii privind programele de studii gestionate de citre
FDSA.



Tabelul nr. 1. Programe de studii de licenta si de masterat autorizate provizoriu / acreditate

Programul de studii

Data limitd a depunerii

Data limitd a depunerii cererii de
evaluare la ARACIS conform

Nr. universitare de Forma Raport ARACIS Nr./ data cererii de evaluare la conditiilor NOII OBS
crt. licentd/masterat de Tnv. (ultima evaluare) ARACIS conform ultimului METODOLOGII '
’ REE ARACIS (1 an /9 luni anterior expirarii
avizului)
Licenta
Mentinerea acreditarii conform Hotararii .
1. | Drept ip | Consiliului ARACIS din 29.11.2023 E\)/(itzrisstlza\?agsifcéfé che;[a 29.11.2027 - 29.02.2028 n termen
' P https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/drep p o o
de 29.11.2028
t-sp6718/
Extras Rap ARACIS:
Autorizare provizorie conform Hotararii Data limita pt depunerea Maxim lulie 2027
Drept european si Consiliului ARACIS din 30.06.2021 cererii de acreditare: max. 2 i -
2. . . IF ) : - - -~ Recomandare CEAC: In termen
international https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/drep| ani de la data absolvirii - L
; — - . .. Maxim aprilie 2027
t-european-si-international-sp5722/ primei promotii
Prima promotie: iulie 2025
Mentinerea acreditarii cf. Hotararii
3. | Administratie publici ip | Consiliului ARACIS 02.04.2026 01.04.2031 2030 Tn termen
’ https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/adm
inistratie-publica-sp7714/
Mentinerea acreditarii cf. Hotararii
Consiliulul ARACIS 30.06.2021 Extras Rap ARACIS: Acest in asteptarea
4. Administratie publica ID aviz este valabil pand la data 2030 concluziilor REE de la

Ultima evaluare externa de catre ARACIS
a fost realizata in perioada
27-29 mai 2026.

de 30.06.2026

Consiliul ARACIS.



https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/drept-sp6718/
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/drept-sp6718/
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/drept-european-si-international-sp5722/
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/drept-european-si-international-sp5722/
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/administratie-publica-sp7714/
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/administratie-publica-sp7714/

Programul de studii

Data limitd a depunerii

Data limitd a depunerii cererii de
evaluare la ARACIS conform

Nr. universitare de Forma Raport ARACIS Nr./ data cererii de evaluare; la _ conditiilor NOII OBS
crt. licentd/masterat de Tnv. (ultima evaluare) ARACIS conform ultimului METODOLOGII '
’ REE ARACIS (1 an /9 luni anterior expirarii
avizului)
Extras Rap ARACIS: Aviz
valabil cinci ani de la data
aparitiei primei Hot. de
Guvern pentru aprobarea
Acreditare conform Hotérarii Consiliului structurii institutiilor de
i < ARACIS din 27.04.2023 invatamint superior in care <
> Politie locala IF https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/pol | programul de studii 04.08.2027 - 04.11.2027 In termen
itie-locala-sp6318/ universitare PL este Tn
structura USV cu statutul de
acreditat. HG
650/03.08.2023
publicat Mof 04.08.2023
Masterat/ DSUM Drept
Extras Rap ARACIS: Acest
L Drept european IF . e Ca aviz este valabil pana la data
Mentinerea acreditarii conform Hotararii de 30.06.2026
Consiliului ARACIS din 30.06.2021 e - . Depus ARACIS
. https://www.aracis.rofevaluari_master/drep Prelungire valabilitate aviz 29.12.2025 - 29.03.2026
o | Dreptpenalsi IF 1637/ 29.12.2026 conform adresei
criminalisticii t-em1687/ ARACIS nr.
2238/29.05.2025
Masterat/ DSUM Stiinte administrative
Mentinerea acreditarii conform Hotararii
3 Management si IE Consiliului ARACIS din 02.04.2026 01.04.2031 2030 Tn termen

administratie europeana

https://www.aracis.ro/evaluari _master/stiin
te-administrative-em3973/



https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/politie-locala-sp6318/
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/politie-locala-sp6318/
https://www.aracis.ro/evaluari_master/drept-em1687/
https://www.aracis.ro/evaluari_master/drept-em1687/
https://www.aracis.ro/evaluari_master/stiinte-administrative-em3973/
https://www.aracis.ro/evaluari_master/stiinte-administrative-em3973/

3.2. Evaluarea activitatii de cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

O parte semnificativa a activitatii derulate de catre Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative n anul 2025 a fost orientata catre cercetare, pe considerentul ca rezultatele
obtinute in cercetare reprezinta un semnal important privind calitatea personalului didactic,
sarcina acestuia fiind nu doar de a transmite informatie ci si de a participa activ la crearea
acesteia.

Facultatea si-a derulat activitatea de cercetare in baza Planului operational pentru anul
2024 care a avut ca obiectiv orientarea spre calitate si incurajarea performantei in invatdmant
si cercetare. Tematica de cercetare stiintifica in cadrul FDSA este interdisciplinara si se
incadreaza in ariile stiintifice ale domeniilor de studiu.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe doua directii: a) in cadrul facultatii, individual sau
in echipa pe domenii stiintifice sau interdisciplinar, in departamente sau centre de cercetare; b)
in cooperare cu alte institutii sau institutii publice/agenti economici.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative initiazd si participa la programe de
cercetare in colaborare cu universitati, centre si institutii din Roméania precum Curtea
Constitutionala, instante judecdtoresti si din tari ale Uniunii Europene, precum si cu
administratia publica locala si centrala: Agentia Nationald a Functionarilor Publici, Prefectura
Suceava, Consiliul Judetean Suceava, Primaria Municipiului Suceava si alte primarii din judet.

In cadrul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative functioneaza Centrul,
Interdisciplinar de Cercetare in Dreptul Concurentei, Transformarilor Digitale si Noilor
Tehnologii, Centrul de Formare si de Cercetare in Administratia Publica si Centrul de
Cercetare in Stiinte Juridice la nivelul carora cadrele didactice desfasoard activitdti de cercetare
stiintifica.

De asemenea, colectivul de cercetare stiintifica si-a desfasurat si desfasoara activitatea
si In cadrul Asociatiei Stiintifice de Drept si Administratie Publica (ASDAP), al carei scop este
promovarea si sustinerea activitatilor cu caracter educational, stiintific, cultural si social.

In anul 2025, activitatile de cercetare stiintific au inclus:

- elaborarea si publicarea de articole de specialitate;

- participarea si prezentarea de lucrari stiintifice la conferinte nationale si
internationale;

- publicarea de cart;
vizite ERASMUS;
activitati de cercetare in cadrul unor contracte de cercetare;
organizarea de conferinte, mese rotunde si workshopuri.

e Manifestari stiintifice organizate de FDSA in anul 2025

Urmatoarele manifestari stiintifice au fost organizate la nivelul FDSA in anul 2025:

- INTERNATIONAL CONFERENCE 10TH EDITION ESDPAL 2025,
Fortifying good governance and Al integration. Challenges and legal dilemmas, Students’
Scientific Session, Sesiune de comunicari stiintifice/Workshop, Suceava, Aula E, 7 mai 2025.
In cadrul conferintei, CEFCAP si FDSA au organizat “The Impact of Good Practices in Public
Administration. Case studies and success stories “(Impactul Bunelor Practici din/in
Administratia Publica. Studii de caz si exemple de succes). Conferinta a fost organizata cu
finantarea Primariet MUNICIPIULUI SUCEAVA, precum si cu sprijinul altor sponsori. Link:
https://conference.asdap.ro/wp-content/uploads/2025/05/Program-ESDPAL-2025.pdf;

- Scoala de vara, 24-29 iulie 2025, International Tech Law Scientific Sessions,
organizata de FDSA, Vatra Dornei unde au participat cadre didactice si studenti ai FDSA,
FIESC, precum si din alte centre universitare, https:/itlss.ro/;

- Conferinta Nationala de Drept Penal si Procedura penala. Editia a IlI-a. Evolutii
Jurisprudentiale si doctrinare 2014 — 2025, organizata de Institutul de Cercetari Juridice ,,Acad.



https://conference.asdap.ro/wp-content/uploads/2025/05/Program-ESDPAL-2025.pdf
https://itlss.ro/

Andrei Radulescu” al Academiei Romane, in parteneriat cu Universitatea ,,Stefan cel Mare”
din Suceava, Facultateade Drept si Stiinte Administrative - 13 iunie 2025;

- Conferinta nationala ,,Avocatura contemporand. Un dialog intre traditie si
inovatie”, organizata in parteneriat de Facultatea de Drept si Stiinte Administrative si Baroul
Suceava, 31 octombrie 2025, sub egida Uniunii Nationale a Barourilor din Romania,
https://usv.ro/lumea-juridica-s-a-mutat-la-suceava-peste-300-de-profesionisti-ai-dreptului-
reuniti-la-conferinta-avocatura-contemporana-un-dialog-intre-traditie-si-inovatie/;

- Conferinta ,,Actionam impreund pentru protejarea femeilor victime”, 4
decembrie 2025, Sala Auditorium ,,Joseph Schmidt”, Corp F, USV Suceava, invitata speciala:
Doamna deputat Alina Gorghiu, presedinta comisiei speciale ,,Romania fara violentd” din
cadrul Camerei Deputatilor; Moderator: Angela Zarojanu, Decan, Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative: Conf. univ. dr. Liana-Teodora Pascariu, https://fdsa.usv.ro/conferinta-
actionam-impreuna-pentru-protejarea-femeilor-victime/;

- Gala ALUMNI-FDSA-USV, 10.12.2025, participanti: cadre didactice si absolventi ai

specializarilor FDSA , generatiile anilor 1995-2025.

e [Editarea si publicarea de reviste

La nivelul FDSA se editeaza bianual revista European Journal of Law and Public
Administration (EJLPA), p-ISSN: 2360-6754 | e-ISSN: 2559-7671, 2 numere pe an, indexata
Erih Plus; HeinOnline; CEEOL; RePEc; CrossRef; Google Scholar; KVK; WorldCat; ICI
Journals Master List - Index Copernicus; EBSCO. Tn anul 2025 au fost publicate ambele numere
fiind disponibile la adresa web:
https://lumenpublishing.com/journals/index.php/ejlpa/issue/archive.

3.3.Evaluarea activititii de predare /invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

Potrivit dispozitiilor Regulamentului universitar R12, coordonatorul de an, tutorele,
precum si cadrele didactice titulare de curs si de seminar au obligatia de a informa in prealabil
studentii FDSA cu privire la continutul fiselor disciplinelor, continutul tematic, metodele de
examinare, criteriile de evaluare s.a.a. aferente fiecdrei discipline. Modalitatile si etapele
evaludrii periodice sunt prevazute in fisa disciplinei, document Intocmit si asumat de titularul
de curs impreuna cu cadrul didactic responsabil de seminar sau laborator. Aceste fise se
regasesc pe site-ul FDSA si pot fi consultate in orice moment de catre studenti.

Comisia de examinare este alcatuitd, de reguld, din doud persoane: titularul de curs si
titularul de seminar sau laborator. In cazul in care aceeasi persoani exerciti ambele atributii,
directorul departamentului desemneaza un cadru didactic asistent care sa participe aldturi de
aceasta la desfasurarea examenelor si colocviilor.

Aceste prevederi au fost aplicate Tn mod corespunzator.

3.4. Evaluarea relatiei cu mediul extern pentru fiecare domeniu de ierarhizare
® Relatia cu mediul socio-economic

In vederea alinierii ofertei educationale la cerintele aflate in continui schimbare ale
pietei muncii, FDSA a initiat si dezvoltat acorduri de practica profesionala cu diferite autoritati
si institutii apartindnd administratiei centrale si locale din Romania. Dintre partenerii relevanti
pot fi mentionati Curtea Constitutionald a Romaniei, Agentia Nationald a Functionarilor
Publici, Directoratul National de Securitate Cibernetica, Consiliul Concurentei, Curtea de Apel
Suceava, Baroul Suceava, Casa Judeteana de Pensii Suceava, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta ,,Bucovina” Suceava, Directia pentru Agriculturd Judeteand Suceava, Inspectoratul
Judetean de Politie Suceava, Inspectoratul Judeteam de Politie Botosani, precum si Institutia
Prefectului - Judetul Suceava, Consiliul Judetean Suceava si Primaria Municipiului Suceava.
In data de 27 iunie 2025, FDSA a lansat Centrul Interdisciplinar de Cercetare in Dreptul
Concurentei, Transformarilor Digitale si Noilor Tehnologii (CCTD), in parteneriat cu Consiliul
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Concurentei din Romania. Aceasta initiativa reflectd preocuparea facultatii pentru dezvoltarea
cercetdrii interdisciplinare si pentru consolidarea colaborarii cu institutii relevante la nivel
national, in domenii de actualitate precum dreptul concurentei, digitalizarea si noile tehnologii.

In anul 2025, studentii de la toate specializarile au beneficiat de stagii de practica variate,
destinate consolidarii competentelor profesionale. Spre exemplu, studentii de la specializarea
Administratie Publica au desfasurat activitati practice in institutii locale si centrale si au
participat la intalniri, atat fizic, cat si online, cu reprezentanti ai Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici (ANFP). Temele abordate au vizat organizarea concursului national
pentru functionarii publici debutanti, precum si etapele necesare construirii unei cariere solide
in administratia publicd, cu respectarea tuturor obligatiilor legale aplicabile la nivel central si
local, dar si tematici specifice managementului institutional, managementului de proiect,
rezultate realizate si indicatori atinsi, prin intermediul proiectelor cu finantare externa
implementate de catre ANFP, in relatia cu nevoile functionarilor publici, ale cetdtenilor si ale
institutiilor si autoritatilor in care acestia isi desfasoara activitatea.

o Colaborari inter-universitare nationale si internationale

In ceea ce priveste cooperarea institutionala la nivel international, Facultatea de Drept
si Stiinte Administrative intretine parteneriate atat cu institutii de invatamant superior din tara,
cat si cu universitafi din strainatate. Prin intermediul acestor parteneriate, cadrele didactice si
studentii pot participa la diverse manifestari stiintifice — conferinte, ateliere de formare si
programe de mobilitate academica.

Un partener de traditie al FDSA este Universitatea ,,Yuriy Fedkovych” din Cernauti
(Ucraina), cu care, intre 7 mai si 9 mai 2025, am co-organizat a X-a editic a Conferintei
Stiintifice Internationale ,,Ethical and Social Dimensions in Public Administration & Law —”
Fortifying good governence and Al innovation. Challenges and legal dilemmas ™. De asemenea,
in cadrul sesiunilor stiinsifice de vara ,,International Tech Law Scientific Sessions” (24 iulie—
29 iulie, Vatra Dornei), Facultatea a beneficiat de sprijinul editurilor de profil Wolters Kluwer,
Universul Juridic si Editura Universitara.

De asemenea, in anul 2025, doi studenti ai FDSA au efectuat mobilitati de studiu prin
programul Erasmus, desfasurate pe durata a patru luni si jumatate la Universitatea Pomeranian
din Stupsk. In semestrul al II-lea al anului universitar 2024/2025, un student al FDSA a efectuat
o mobilitate de studiu prin programul Erasmus, desfasurata pe durata a patru luni si jumatate la
Universitatea ,,Goce Delcev” din Stip, Macedonia de Nord.

Totodatd, in anul 2025, 2 cadre didactice ale FDSA au efectuat mobilititi Erasmus de
predare la Universitatea din Orebro (Suedia), precum si la Universitatea Catolicd Portugheza,
institutie de invatdamant superior din Portugalia, cu o structurd academicd dezvoltatd in mai
multe centre universitare, respectiv Braga, Lisabona, Porto si Viseu.

De asemenea, trei cadre didactice ale FDSA au beneficiat de mobilitati Erasmus de
formare la Universitatea din Ostrava, Republica Ceha, in cadrul programului Blended Intensive
Programme (BIP) ,International Perspectives in Higher Education”. Aceste mobilititi au
contribuit la consolidarea dimensiunii internationale a activitatii academice, la schimbul de
bune practici In invdtdmantul superior si la dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului didactic implicat.

Tn perioada 11-13 decembrie 2025, un grup de studenti ai Facultitii de Drept si Stiinte
Administrative din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, insotiti de conf. univ.
dr. Liana PASCARIU, decanul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative, precum si de cadre
didactice ale facultitii, respectiv conf. univ. dr. Gabriela NEMTOI, asist. univ. drd. Raluca
ONUFREICIUC, alaturi de prof. univ. dr. habil. Nadia ANITEI, din cadrul Universitatii
,Dunarea de Jos” din Galati, au efectuat o vizita institutionald de studiu in municipiul Brasov
si n localitatea Sinaia.
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Deplasarea a avut ca obiectiv principal consolidarea pregatirii teoretice si practice a
studentilor, prin contactul direct cu institutii academice, financiar-bancare, administrative si
obiective culturale relevante pentru formarea lor profesionald si civica. In acest context,
programul vizitei a inclus deplasarea la Universitatea Transilvania din Brasov, institutie de
invatamant superior cu o traditie academica semnificativa, unde studentii au avut ocazia sa intre
in contact cu mediul universitar brasovean si sd observe bune practici In domeniul organizarii
activitatilor academice si institutionale.

Un moment important al vizitei |-a constituit participarea la evenimentul ,,Ziua Portilor
Deschise”, organizat de Agentia Brasov a Bancii Nationale a Romaniei. Evenimentul,
desfasurat anual in luna decembrie, ofera publicului posibilitatea de a vizita gratuit Palatul Czell
din Piata Sfatului, clidire reprezentativd pentru patrimoniul arhitectural si institutional al
municipiului Brasov. In cadrul vizitei, studentii au beneficiat de tururi ghidate si de prezentari
tematice privind rolul si atributiile Bancii Nationale a Romaniei, importanta stabilitatii
financiare, functionarea sistemului bancar si elemente relevante din istoria institutionald a BNR.

Totodata, programul a inclus accesul in spatii cu valoare istoricad si functionald
deosebita, inclusiv in cel mai important seif bancar din Brasov, oferindu-le studentilor
posibilitatea de a intelege, Intr-o maniera aplicata, aspecte legate de securitatea bancara,
patrimoniul financiar si evolutia institutiilor bancare in Roménia. Participarea la acest
eveniment a contribuit la dezvoltarea culturii juridice, economice si institutionale a studentilor,
prin raportare la rolul unei autoritati publice centrale cu atributii esentiale in arhitectura statului
roman.

In cadrul deplasirii la Sinaia, studentii au efectuat o vizitd institutionala la Primaria
Orasului Sinaia, unde au avut oportunitatea de a se intalni cu viceprimarul orasului si cu alti
functionari publici din cadrul administratiei locale. Intilnirea a oferit studentilor posibilitatea
de a cunoaste aspecte practice privind organizarea si functionarea administratiei publice locale,
atributiile autoritatilor administratiei publice, relatia dintre institutie si cetdteni, precum si
provocdrile administrative specifice unei localitati cu relevantd turistica si culturald. Aceasta
activitate a contribuit la aprofundarea cunostintelor dobandite in cadrul disciplinelor de
specialitate si la intelegerea aplicatd a mecanismelor administrative locale.

Vizita de studiu a avut si o componentd culturala importanta, prin includerea unor
obiective reprezentative, precum Biserica Neagra din Brasov si Palatul Pelisor din Sinaia.
Aceste activitati au urmarit imbinarea dimensiunii academice cu cea cultural-educativa,
contribuind la dezvoltarea unei perspective interdisciplinare asupra formarii studentilor. Prin
contactul cu institutii publice, universitati si obiective de patrimoniu, studentii au avut
oportunitatea de a-si completa pregatirea profesionald, de a-si dezvolta spiritul civic si de a
intelege mai bine importanta interactiunii dintre educatie, administratie, economie si cultura.

Prin organizarea acestei vizite institutionale de studiu, FDSA a continuat s promoveze
activitati educationale complementare procesului didactic, orientate spre formarea practica,
dezvoltarea competentelor transversale si consolidarea legdturii dintre mediul universitar,
institutiile publice si patrimoniul cultural national.

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului
e Asigurarea resurselor umane

Politicile de recrutare, evaluare si formare a personalului didactic si de cercetare din
cadrul FDSA sunt conforme cu cerintele legale in vigoare si cu prevederile procedurale ale
USV privind ocuparea posturilor vacante in invitamantul superior. In acest context, toti titularii
de post detin titlul de doctor sau au calitatea de doctoranzi asociati, indeplinind criteriile legale
de competenta teoreticd si practicd necesare functiilor didactice ocupate.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative manifesta o preocupare constanta pentru
calitatea resursei umane din domeniul juridic si administrativ, urmdarind asigurarea permanenta
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a necesarului de personal didactic si de cercetare impus de desfasurarea activitatilor academice,
in corelatie cu cerintele ARACIS si cu specificul programelor de studii gestionate. In vederea
mentinerii si Imbunatatirii standardelor academice, in anul universitar 2024/2025, semestrul al
I1-lea, a fost organizat concurs pentru doua posturi de asistent universitar, ambele fiind ocupate.
Totodata, pentru cresterea calitatii resursei umane, s-a urmadrit atragerea de personal asociat,
format din specialisti in domeniul juridic si administrativ, cu o experientd profesionald
semnificativa.

In ceea ce priveste formarea continui a personalului, FDSA valorifici oportunititile
oferite la nivel institutional, inclusiv prin programul COACH USV, intalniri organizate in
format hibrid (online si onsite) la care au participat mai multe cadre didactice ale facultatii.
Aceste activitati contribuie la dezvoltarea competentelor didactice si digitale ale cadrelor
didactice, precum si la adaptarea practicilor educationale la cerintele actuale ale invatdmantului
superior.

De asemenea, FDSA are in vedere perspectivele generate de tendintele de evolutie
tehnico-stiintifica, cu accent pe adaptarea la digitalizare si pe integrarea responsabild a
instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald in activitatea academica, administrativa si de
cercetare. In acest sens, au fost organizate intalniri de informare si instruire privind utilizarea
platformei Moodle, destinate cadrelor didactice si tutorilor care deservesc programul de studii
Administratie Publicd, forma de invatdmant la distantd, In vederea sprijinirii activitdtilor
didactice si tutoriale desfasurate prin intermediul platformelor digitale.

o Dezvoltarea si perfectionarea personalului

In scopul incurajarii activitatii de cercetare, cadrele didactice din cadrul Facultatii de
Drept si Stiinte Administrative a USV beneficiaza de posibilitatea de a-si valorifica rezultatele
stiintifice prin publicarea de articole in reviste de specialitate cu recunoastere internationala,
precum si prin editarea unor lucrari monografice la edituri prestigioase, din tara si din
strainatate. Cheltuielile aferente procesului de publicare, precum si costurile privind transportul
si cazarea necesare participdrii la manifestari stiintifice sunt decontate in conformitate cu
prevederile normelor interne ale USV.

3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiali, evaluarea de citre conducerea departamentului si facultitii'
Conform prevederilor Regulamentului R42, evaluarea cadrelor didactice din cadrul
FDSA prezintd un caracter sistemic, fiind structuratd pe patru piloni fundamentali:
autoevaluarea, evaluarea de catre beneficiarii directi ai actului educational (studentii), evaluarea
de tip peer-review si evaluarea ierarhica. Aceasta metodologie complexa constituie baza
decizionala pentru promovarea personalului didactic, performantele obtinute in urma
consultarii studentilor si a colegilor de departament reprezentand criterii esentiale in procesul
de evolutie profesionala.
a) Autoevaluarea. Activitatea de autoevaluare presupune completarea indicatorilor stabiliti in
Fisa de autoevaluare F09. Fisa de autoevaluare se completeazd personal de fiecare cadru
didactic, numai pentru acei indicatori pentru care a desfasurat activitati. Fiecare cadru didactic
obtine un punctaj in urma autoevaludrii, punctaj care este verificat de o comisie desemnata de
directorul de departament si ulterior la nivel de Universitate prin CEAC. Autoevaluarea se face
anual, iar rezultatele sunt analizate la nivelul departamentului, pentru imbunatatirea calitatii
actului didactic si de cercetare. Pentru anul 2025 autoevaluarea s-a realizat conform

YAvand in vedere cd 4 (patru) cadre didactice nu si-au desfasurat activitatea pentru perioada evaluatd sau au
defasurat-o numai pentru o perioadad restransa de timp, conform normativelor/procedurilor in vigoare, acestea
nu au intrat in procesul de evaluare.
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calendarului afisat la adresele: https://ceac.usv.ro/evaluare/evaluare-performante-cadre-
didactice-2025/

b) Evaluarea activititilor didactice de citre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti este obligatorie. Referitor la procedura de evaluare, aceasta presupune completarea
chestionarelor de catre studenti, care se completeaza electronic (Www.usv.ro/evaluare).
Rezultatele evaluarii sunt accesibile cadrului didactic pe baza unui cod de acces la platforma.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. Pe parcursul fiecarui an
universitar are loc actiunea de evaluare a calitatii activitatii didactice de catre studenti, fiind
evaluate activitatile care s-au derulat in anul sau semestrul anterior. Rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe
departamente si analizate la nivel de facultate in vederea transparentei si formularii de politici
privind calitatea instruirii. In anul 2025, toate cadrele didactice evaluate au obtinut calificativul
Foarte bine.

Tabel nr. 2. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (2025)*

Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice
evaluate
Profesor 4 4 - - -
universitar
Conferentiar | 7 7 - - -
universitar
Lector 8 8 - -
universitar/
Sef lucrari
universitar
Asistent 3 3 - - -
universitar

¢) Evaluarea colegiali. Evaluarea colegiali este obligatorie si periodici. In cadrul
FDSA se realizeaza evaluarea colegiala periodica conform regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice. Evaluarea colegiala s-a realizat utilizand un chestionar in care cadrul
didactic evaluator evalueaza prin calificative (foarte bine, bine, satisfacator, nesatisfacator)
aspectele generale si specifice privind activitatea cadrului didactic evaluat. Se acordd un
calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiecarui aspect evaluat. Evaluarea
colegiald (peer review) urmdreste modul de indeplinire a deontologiei profesionale a fiecarui
cadru didactic si calitatile personale manifestate ca membru al departamentului.

Grad

stiintific Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisficdtor

Tabelul nr. 3. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2025

Nr. Cadre Calificativul obtinut
gra.d didactice . . NPV NP
stiintific evaluate Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfdacdator

Profesor 4 4 - - -
Conferentiar | 7 7 - - -
Lector 8 8 - - -
universitar/

Sef lucrari

universitar

Asistent 3 3 - - -

14


https://ceac.usv.ro/evaluare/evaluare-performante-cadre-didactice-2026/
https://ceac.usv.ro/evaluare/evaluare-performante-cadre-didactice-2026/
http://www.usv.ro/evaluare

d) Evaluarea de catre conducerea FDSA (director de departament si decan).
Cadrul didactic este evaluat anual de catre directorul de departament si decan, directorul de
departament fiind evaluat de catre Decan.

Tabel nr. 4. Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament/decan pentru
anul 2025**

Nr. cadre Calificativul obtinut
Grad stiintific didactice
evaluate
Profesor 4 4 - - -
universitar
Conferentiar 7 7 - - -
universitar
Lector 8 8 - - -
universitar/
Sef lucrari

universitar

Asistent 3 3 - - -
universitar
** Un conferentiar universitar - Decanul nu este evaluat de cdtre Directorul de departament, ci de cdtre Rector.

Foarte bine Bine Satisfiacator | Nesatisficator

3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Tn anul 2025, cadrele didactice au recurs la aplicarea tehnicilor active si interactive de
predare prezentate in figele disciplinelor. Activitatile se sustin cu ajutorul resursele noilor
tehnologii utilizate (e-mail, Google Classroom, Moodle, pagina personala de web pentru
tematica, bibliografie, resurse in format digital), cat si materialele auxiliare, de la tabla, la
flipchart si videoproiector.

Mentionam ca la nivelul facultatii exista indrumatori, tutori de ani in vederea orientarii
studentilor pe parcursul anilor de studiu dar si in alegerea carieriei.

Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeaza mai multe mijloace:
- intalniri fata in fatd semestriale cu studentii;

- comunicare prin intermediul indrumatorilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un
indrumator de an din randul cadrelor didactice;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe pagina web a facultatii);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Academic al FDSA, astfel
studentii sunt permanent in contact direct cu toate deciziile care se iau de catre conducerea
facultatii si contribuie la luarea acestor decizii.

In activitatea cu studentii se au in vedere, in principal, doud aspecte:

- antrenarea si implicarea studentilor si absolventilor in toate procesele si activitatile
specifice procesului de invatamant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de studiu,
n actul de decizie la diverse niveluri;

- participarea studentilor la activitati specifice din mediul academic (didactic si de
cerectare stiintificd) prin intermediul asociatiilor studentesti, cercuri, concursuri de eseuri
juridice, participari la workshopuri pe teme specifice domeniului de studiu, practicd in
institutiile publice, scoala de vara, printre care enumeram:

- Academia de Joburi 2025 , editia a IlI-a, Conferinta Nationala Politia Locala:
trecut, prezent si perspective , Vatra Dornei, 31 octombrie — 2 noiembrie 2025, cordonator
Prodecan conf. univ. dr. Alunica MORARIU si lector univ. dr. Asociat Ton BURLUI; au
participat studenti, cadre didactice si specialisti din domeniul ordinii si sigurantei publice,
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reprezentanti ai Politiei si Jandarmeriei. Evenimentul a reunit patru centre universitare din tara:
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta,
Universitatea ,,Agora” din Oradea si Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad.

- Conferinta studenteascd Provocari ale sistemului administrativ din Romadnia
dupa 1989, 18 octombrie, 2025, unde au participat cu lucrari 9 studenti ai FDSA.

- Conferinta studenteasca ,,Administratia Publica — Asteptari si Provocari”, 28
noiembrie 2025, invitati: Rector, prof. univ. dr. ing. Mihai DIMIAN, Prodecan Conf. univ. dr.
Alunica MORARIU , Conf. univ. dr. Dumitrita-Nicoleta FLOREA , Conf. dr. Razvan Viorescu,
Universitatea ,,Stefan cel Mare”, Andrei Ceobanu - comisar-sef de politie, sef al Serviciului
Criminalistica, Vasile Carare - primarul orasului Milisauti; Niculai Miron-primarul comunei
Bosanci; Gheorghe Haraga - consilier personal al primarului Vasile Haliuc — comuna
Zamostea; Studenti organizatori: Stefan Andreea Irina, Narcisa Andreea, Vasile Boca,
Alexandra Crihan, Mirela Bruma, lonela Cornea — voluntari - lonela Mafteian, Simona Polonic.
Activitatea a fost coordonata de Centrul de Formare si cercetare Tn Administratia Publica
(CEFCAP), prin Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU.

- Conferinta Studenteasca — TikTok in administratia publica: trend sau
necesitate?, 3 decembrie 2025, invitat Andrei MUNTEANU, Reporter Bucovina TV,
organizatd de studentii: Cirdei Mihaela, Craciun Delia, Tcaci Emilia, Crina Vieriu si Mucea
Andreea. Activitatea a fost coordonata de Centrul de Formare si cercetare in Administratia
Publica (CEFCAP), prin Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU.
https://fdsa.usv.ro/conferinta-studenteasca-tiktok-in-administratia-publica-trend-sau-
necesitate/

- Workshop studentesc, ,,Implicarea tinerilor in procesul decizional” 3
decembrie 2025, organizat de FDSA. Activitatea a fost coordonata de Centrul de Formare si
cercetare in Administratia Publicd (CEFCAP), prin Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica
MORARIU.

- Atelier, Cele mai scurte, cele mai lungi si cele mai bizare constitutii, 3
decembrie 2025, organizatori Conf.univ.dr. Nemtoi Gabriela, Asist. Curelusa Luiza, Asist.
Onufreiciuc Raluca.

- Conferinta studenteascad ,,Administratia publica si provocarile digitale”, 08
decembrie 2025, invitati: Conf. univ. dr. Liana Pascariu, Decan al FDSA, Inspector Loredana
Donisan-Primaria comunei Satu Mare; Comisar-sef lonut Epureanu, IPJ Suceava; jurist Maria
Ramona Axinte - Primaria comunei Slatina, General de brigada Postelnicu Ionel- Inspectoratul
de Jandarmi Judetean Suceava; studenti organizatori: Elena Gabriela, Marta Iftime, Adriana
Jighir, Sebastian Giurgiu, Vlad Gritco, Andreea Hrebenciuc. Activitatea a fost coordonata de
Centrul de Formare si cercetare in Administratia Publica (CEFCAP), prin Prodecan, Conf. univ.
dr. Alunica MORARIU.

- Conferintd studenteasca ,,Administratia publica in era schimbarii: adaptare,
inovare, incredere”, 9 decembrie 2025, speakeri: prof.univ.dr Mihai Dimian, conf.univ.dr
Liana Pascariu, Gheorghiu Lucian, Presedintele Executiv al Camerei de Comert si Industrie
Suceava, conf. univ. dr. Razvan Viorescu, as. univ. drd Edi Timofte si George Olari, primarul
comunei Fratautii Noi; studenti organizatori: Mafteian lonela, Mamciuc Madalina Adriana,
Pintelei, Denisa, Nistor Marian Sebastian, Murariu Gabriel, Nichitean Eliza Maria, Lavric
Alessandro. Activitatea a fost coordonata de Centrul de Formare si cercetare In Administratia
Publica (CEFCAP), prin Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU

- Conferinta studenteasca ,,Viitorul tau in Administratia Publica”, 11 decembrie
2025, invitati: Traian ANDRONACHI — Prefect, Institutia Prefectului - Judetul Suceava,
Consilierul prefectului judetului Suceava, domnul Medrihan Anton; Consilierul juridic al
primariei comunei Fratautii Vechi, Adrian-Cristian Leonte; Lector universitar Zarojanu
Angela; studenti organizatori: Ieavorschi Camelia, Grigoriciuc Madalina, Hosmaniuc Andreea,
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Gireada Larisa, Jitari Marcela, Eremenco Daniela, Gales Daniela, Activitatea a fost coordonata
de Centrul de Formare si cercetare in Administratia Publica (CEFCAP), prin Prodecan, Conf.
univ. dr. Alunica MORARIU.

- Workshop studentesc, Digitalizarea actelor de stare civila, 17 decembrie 2025,
coordonatori: Lect. univ. dr. Balaneasa Cristina si Lect. univ. dr. Nedelea Oana, invitati:
Mihaela MIHALI, Inspector superior, Institutia Prefectului - Judetul Suceava, Compartimentul
Dezvoltare Economici si Programe; Mihaela-Valeria SOFIAN-NICOARA, consilier principal
in cadrul SPCLEP SUCEAVA,; Loredana CHELBA, consilier superior, Serviciul Public
Comunitar Local de Evidentd a Persoanclor Radauti. Diana-Roxana Alexandru, inspector
principal, Serviciul Public Comunitar Local de Evidentd a Persoanelor, Falticeni.

- Conferinta studenteasca Dezbatere despre Tinceputurile uitate ale
constitutionalismului european, 17 decembrie 2025, organizatd de lect. univ. dr. Lucian
Stanescu — FDSA impreuna cu lect. univ. dr. Marcela Slusarciuc de la Facultatea de Istorie,
Geografie si Stiinte Sociale.

FDSA sustine si activitatea asociatiei studentilor ELSA-filiala Suceava, care oferd_ocazia
de a interactiona cu diversi specialisti reputati din domeniul juridic; dezvoltarea competentelor
personale; deprinderea de modalitatii de lucru in echipa; participarea la procese simulate;
ocazia de a lua parte la conferinte; oportunitatea de a lua parte la diverse evenimente cu diferite
tematici organizate de studenti.

Tn anul 2025 au avut loc evenimente organizate de ELSA-FDSA in colaborare cu cadrele
didactice ale FDSA si alti specialisti in domeniul juridic, ordine publica, politie, criminalistica,
evenimente care se pot regasi pe pagina https://www.facebook.com/elsasuceava/. Mai jos se
regdsesc actiunile/evenimentele:

- Recrutari — 25 februarie - 8 martie 2025 - Organizat de Departamentul Resurse
Umane;

- ”Study Visit” — 04 - 06 martie 2025 — Organizat de Departamentul Seminarii si
Conferinte, eveniment la care studentii au avut ocazia sd se deplaseze intr-o vizita de studiu la
Téargu Mures, in colaborare cu ELSA Targu Mures;

- “Seara de socializare” — 20 martie 2025 - Organizat de Departamentul Resurse
Umane;

- “Seara de jocuri” - 21 martie 2025 - Organizat de Departamentul Resurse
Umane;

- “National Moot Court Competition - Concursul National de Procese Simulate de
Dreptul Familiei” - 21-23 martie 2025 Organizat de Departamentul Activitati Academice cu
particianti din cadrul Facultatilor de Drept din cadrul Universitdtii ”Stefan cel Marea” din
Suceava, Universitdtii "George Emil Palade” din Targu Mures, Universitatii “Transilvania” din
Brasov si al Universitatii "Babes Bolyai” din Cluj-Napoca;

- “Seminarul local de motivare si instruire” — 27-29 martie 2025 - Eveniment
organizat pentru inchegarea membrilor asociatiei si acumularea de informatii teoretice -
Organizat de Departamentul Resurse Umane;

- ”Postuniversitaria” — 07-20 aprilie 2025 - Organizat de Professional
Developmen, oferind prin acest eveniment sesiuni de practica studentilor in diferite institutii;

- Training ”De ce sa nu fii cel mai bun”- 15 aprilie 2025- Organizat de
Departamentul Resurse Umane;

- ELSA Training Programme (ETP) - Program de training hard - de dezvoltare a
abilitatilor teoretice ELSA - 15 aprilie 2025 - Organizat de Departamentul Resurse Umane;

- “International Study Visit” — 16-19 mai 2025 — Organizat de Departamentul
Seminarii & Conferinte in colaborare cu ELSA Cernauti, eveniment la care studentii au avut
ocazia sa participe la o vizitd de studiu internationald in Cernauti;
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- “Moot Court Competition — Concurs de Procese Simulate de Drept Penal” — 07
iulie 2025 - Organizat de Departamentul Activitdti Academice;

- Recrutari - 29 septembrie - 12 octombrie 2025 - Organizat de Departamentul
Resurse Umane;

- Prezentarea “THIS IS ELSA” - Aula A - 06 octombrie 2025 - Organizat de
Departamentul Resurse Umane;

- “Newbies’ Week” — 06 - 12 octombrie 2025 - Evenimente care sa prezinte
viziunea, ocupatiile si scopurile asociatiilor.

- “Legal Debate” - Acest Parlament ar interzice intreruperea sarcinii - 07
octombrie 2025 - Organizat de Departamentul Activitati Academice;

- “Cafenea Juridica” - 08 octombrie 2025 - Organizat de Departamentul Seminare
& Conferinte;

- ”0ld Party” — 09 octombrie 2025 — Organizat de Departamentul Resurse Umane

- “Perspective juridice” — Jurist la orizont — Calatorii prin Carierele Dreptului - 16
octombrie 2025 - Organizat de Departamentul Professional Development;

- ”Seard de socializare” — 22 octombrie 2025 — Organizat de Departamentul
Resurse Umane;

- Training “ELSA prin ochii creativitatii” - 23 octombrie 2025 - Organizat de
Departamentul Marketing;

- “Seminarul local de motivare si instruire” - 1-3 noiembrie 2025 - Eveniment
organizat pentru inchegarea membrilor asociatiei si acumularea de informatii teoretice -
Organizat de Departamentul Resurse Umane;

- “Postuniversitaria” - Programul de stagii de practica - 17-30 noiembrie 2025 -
Organizat de Departamentul Professional Development;

- ”Client Interviewing Competition — Concurs de Intervievare al Martorilor ” -
“Poluarea industriala si sanatatea publica” -17 noimebrie 2025 — Organizat de Departamentul
Activitati Academice;

- ELSA Training Programme ” Echilibrul — interior imtr-o lume haotica” — 11
noiembrie 2025 - Organizat de Departamentul Resurse Umane;

- “Prelegere” — 03 decembrie 2025 — Organizat de Departamentul Seminare &
Conferinte;

- “Karaoke Night” - 04 decembrie 2025 - Organizat de Departamentul Resurse
Umane;

- Moot Court Competition — Concurs de Procese Simulate de Drept
Constitutional” - 08 decembrie 2025 - Organizat de Departamentul Activitati Academice;

- “Intrunirea Consiliului National LVI” — 11-14 decembrie 2025 — Eveniment
national de teambuilding, dezvoltare soft si hard pentru intreaga retea ELSA Romania, la care
au participat urmatoarele grupuri locale ELSA: Alba Iulia, Brasov, Bucuresti, Cluj- Napoca,
Constanta, Craiova, lasi, Oradea, Sibiu, Suceava, Targu-Mures, Timisoara - Organizat de
ELSA Suceava;

- ”Seara de film” — 16 decembrie 2025 - Organizat de Departamentul Resurse
Umane;

- “Month of Kindess” — 29 noiembrie - 24 decrembrie 2025 - strangere caritabila
de fonduri, actiune organizata de Departamentul Resurse Umane.

3.8. Alocarea resurselor pentru invitimant, cercetare, dezvoltare

In anul 2025, alocarea resurselor financiare destinate invatamantului, cercetarii si
dezvoltarii la nivelul FDSA s-a realizat in mod echilibrat, proportional cu necesitatile
institutionale si Tn concordantd cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru acelasi an.
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Resursele alocate au permis acoperirea integrald a cheltuielilor necesare desfasurarii in conditii
corespunzatoare a activitatilor, avand la baza urmatorii indicatori principali:
1. numarul studentilor inscrisi la programele de licentd cu frecventa si la programele de
masterat finantate de la buget;
2. numarul studentilor inscrisi la programele de licentd cu frecventa si la programele de
masterat cu taxd de scolarizare;
3. numarul studentilor inmatriculati la forma de invatamant la distanta (ID), pentru
programul de licentd;
numarul participantilor la studiile postuniversitare, dupa caz;
nivelul costului mediu pe student;
nivelul finantdrii per student echivalent;
numarul posturilor didactice ocupate;
fondul total de salarii;
baza materiald existenta, respectiv spatiile de invatdmant, caminele, cantina si
echipamentele specifice procesului educational;

©ooN O

11. finantarea acumulatd in anul bugetar anterior.

Pe parcursul anului, executia bugetara a fost monitorizatd permanent, fiind adoptate
masuri orientate spre optimizarea incasarii veniturilor si efectuarea cheltuielilor in conditii de
eficientd. Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat ulterior in cursul
executiei bugetare aferente anului 2025, pentru a reflecta modificarile intervenite in nivelul
finantarii de bazad si al finantdrii complementare, precum si ajustarea planului de venituri
proprii, ca urmare a accesdrii unor proiecte noi cu importantd semnificativa.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

FDSA asigura transparenta datelor si informatiilor, in format tiparit si in forma
electronica despre toate programele de studii de licentd (IF / ID) si de masterat, conform
legislatiel in vigoare.

Pe pagina web a facultatii www.fdsa.usv.ro studentii si publicul se pot informa despre:
calificarile puse la dispozitie de catre facultate, continutul programelor de studii, specializarile
oferite si diverse activitdti, regulamente si documente utile. Informatii suplimentare se regasesc
si pe pagina web a institutiei de invatamant superior, la adresa web: www.usv.ro. FDSA aplica
o politicd transparentd a recrutarii si admiterii studentilor, anuntatd cu cel putin 6 luni inainte
de desfasurarea concursului de admitere, organizat potrivit Metodologiei cadru pentru
concursul de admitere.

4. Concluzii si masuri pentru imbunitatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii universitatii/programelor de studii

FDSA a finregistrat in anul 2025 o evolutie pozitivd a indicatorilor de calitate prin
diversitatea de activitati realizate si rezultatele obtinute.

Pentru imbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performanta recomanddm urmatoarele
masuri:

e unadintre prioritatile cadrelor didactice trebuie sa fie participarea la competitii de proiecte
didactice si de cercetare in scopul diversificarii activitatilor de cercetare stiintifica si
centrarea pe dezvoltarea competentelor studentilor in corelatie cu cerintele pietei muncii.

e integrarea continud a rezultatelor cercetdrii stiintifice de actualitate, a evolutiilor si
tendintelor din domeniile programelor de studii in activitatea didactica;
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preocuparea permanentd a cadrelor didactice pentru promovarea locald, nationald si
internationala a rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicarea de articole in reviste de
specialitate clasificate ISI sau BDI, dar si pentru publicarea de carti/volume la edituri
nationale si internationale de prestigiu;

preocuparea permanenta pentru a diversifica parteneriatele institutionale atat din tara cat si
din strdinatate si extinderea colaborarilor internationale prin programe Erasmus+ si retele
profesionale din domeniul administratiei publice, in special prin apartenenta la Consortiul
european NEOLAIA;

implicarea continud inclusiv a studentilor de la programele de studiu Administratie Publica
si Politie Locala Tn cat mai multe activitati extracurriculare (activitdti academice,
competitionale);

sustinerea si diseminarea constantd a oportunitatilor de mobilitate academica oferite prin
programul Erasmus, destinate atat studentilor Facultatii de Drept si Stiinte Administrative,
cat si cadrelor didactice titulare;

dezvoltarea retelei ALUMNI FDSA-USV;,

consolidarea imaginii institutionale a facultdtii prin intensificarea colaborarii cu
absolventii, cu autoritatile administratiei publice locale si centrale, cu instantele de judecata
si asociatiile profesionale de profil, precum si cu alte organisme de specialitate, la nivel
local, national si international.

Data: lunie 2026

Decan: Conf. univ. dr. Liana Teodora PASCARIU

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Presedinte: Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membri: Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
Asistent univ. drd. Raluca ONUFREICIUC

Student: Andreea ROGLINSCHI
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