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1. Organizare, departamente didactice, structura pe domenii de ierarhizare (programe
de studii componente)

FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE (FDSA) din cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava a luat fiintd in anul 2016 conform Hotararii
Guvernului Romanie amelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar i nr. 654 din 14 Septembrie 2016 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/progr 2016-2017.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a luat nastere cu prilejul desprinderii,
unor programe de studii de licentd (Administratie Publica si Drept) si a unor programe de
masterat (Drept European si Management si Administratie Europeand) gestionate de catre
Departamentul de Administratie Publica si Drept din Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publica, in cadrul céreia, primul program de studii a existat Tnca din 1995.

Facultatea 1si desfasoard activitatea in conformitate cu Legea invatamantului superior
nr. 199/2023 - cu completarile si modificarile ulterioare, Carta Universitatii din Suceava,
precum si orice altd normd legald si procedurald cu incidentd asupra activitdtii academice.
Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a crescut si s-a maturizat, pornind de la
departamentul de Administratie Publicd, apoi de Administratie Publica si Drept, avand un loc
bine definit in cadrul Universitatii ”Stefan cel Mare” din Suceava si In cadrul comunitatii
academice romanesti. Prin calitatea procesului de formare a absolventilor si-a céstigat
increderea in mediul juridic si in cel al administratiei publice din plan local, regional si
national.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative asigura studentilor obtinerea unui cumul
de abilitati, ce permite ca viitorii absolventi sa se poata integra, atat in mediul juridic, cat si in
cel al administratiei publice, fie in sfera publica, fie in cea privata, inclusiv, intr-un context al
parteneriatului public-privat, foarte diversificat si aflat in continua transformare. Facultatea
oferd un sistem de servicii, cu un management strategic performant, fiind preocupatd de a
diversifica educatia continua prin cursuri de perfectionare si specializare in concordantd cu
cerintele pietei muncii, de a dezvolta programe de cercetare, de a infiinta centre de
consultanta si de a organiza manifestari stiintifice.

Misiunea Facultétii de Drept si Stiinte Administrative — FDSA consta in promovarea,
crearea si diseminarea de cunostinte, prin activitati de educatie si de formare continua, de
cercetare si inovare pentru dezvoltarea umana in domeniul juridic si in cel al administratiei si
respectiv al managementului public. Prin misiunea sa, FDSA sustine dezvoltarea regionala si
integrarea euro-atlantica promovand principiile europene fundamentale alaturi de valorile si
traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei multi si intercultural, integrate
spiritualitatii romanesti.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative are o politica ce sustine legatura dintre
educatie si cercetare, faciliteaza cercetarea si stabileste ariile prioritare de cercetare. Strategia
de cercetare a facultatii asigura un echilibru intre cercetarea fundamentald si cea aplicata.
Cercetarea stiinfifica reprezintd o componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice si
constituie criteriul principal de evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare.
Cadrele didactice au obligativitatea antrenarii studentilor in activitatea de cercetare.
Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat si se realizeaza in principal prin publicatii
stiintifice nationale si internationale precum si, prin participdri la conferinte si alte manifestari
stiintifice.



FDSA imbina elementele de traditie cu cele moderne, sustine calitatea si excelenta in
educatia din invatdmantul superior si cercetarea stiintificad in raport cu evolutia societatii si
cerintele pietei muncii.

FDSA are la bazd o structurd bidimensionald care se identificd, pe de o parte
cu Departamentul de Drept si Stiinte Administrative - DDSA, iar pe de alta parte cu Centrul
de Formare si Cercetare In Administratia Publica - CEFCAP.

Consiliul facultdtii reprezintd organismul decizional §i deliberativ al facultatii,
respectand prevederile Cartei USV. Consiliul facultatii este format in proportie de maximum
75% din reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare si in proportie de minim 25%
din reprezentanti ai studentilor. Sedintele CF sunt conduse de citre decan (Conf. univ. dr.
Camelia Cezara Maria IGNATESCU). Decanul reprezinta facultatea in relatia cu tertii si
asigura managementul acesteia. Asadar, conducerea facultifii este asiguratd de Consiliul
Facultatii si Decan — organe alese in conformitate cu Legea invatamantului superior nr.
199/2023 si Carta Universitatii, aprobatd de Senatul Universitatii ’Stefan cel Mare” din
Suceava si avizata pozitiv de Ministerul Educatiei.

Activitatea la nivelul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative este organizata intr-
un singur departament, avand un colectiv de 23 cadre didactice titulare, din care 4 profesori, 8
conferentiari, 9 lectori si 2 asistenti. Pe langa specialistii 1n stiinte juridice si administrative,
departamentul are ITn componenta sa si specialisti in limbi strdine aplicate In domentiile juridic,
administrativ, economic si sociologic.

Echipa departamentului este completatd de colaboratori externi asociati cu o vasta
experientd teoretica si practica in domeniul de activitate juridica si administrativa. Nu n
ultimul rand, FDSA colaboreaza cu diversi consultanti din piata muncii care au activat si/sau
activeaza In mediul socio-economic, in domeniile juridic si administrativ.

Membrii facultatii/departamentului sustin activitatile de cercetare stiintifica de
specialitate, dar si pe cele didactice, de curs si respectiv de seminar de la mai multe
specializari ale universitatii si, in mod special, de la programele de studii de licenta: Politie
Locala (IF), Administratie Publica (IF si 1D), Drept (IF) si Drept European si
International (IF) si de la cele de masterat: Drept Penal si Criminalistica (1F)/Drept
European (IF) si Management si Administratie Europeana (1F), ale FDSA, pe care le
gestioneaza.

Obiectivul central al departamentului este acela de a aduce plus de valoare in
dezvoltarea competentelor studentilor care vor avea impact direct asupra mediilor
profesionale din domeniile administrativ si juridic si indirect, asupra intregii societati.

La nivelul FDSA, existd doi prodecani, cele doua functii de prodecan sunt ocupate de
catre d-na Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC si d-na Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Prodecanii sunt numiti de catre decan si exercita atributii si obligatii stabilite de catre acesta si
Consiliul facultatii. Functia de director de department a fost ocupata de catre Prof. univ. dr.
hab. Stefan Antonio SANDU si de citre Lector univ. dr. Daniela CATAU-VERES.
Directorul de department realizeaza managementul si conducerea operativda a
departamentului.

In cadrul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative existi doud niveluri de studii
(licenta si masterat) si doud domenii de studii (Stiinte administrative si Drept) cu mai multe
programe de studii universitare, dupa cum urmeaza:

| > la LICENTA:

v’ pentru domeniul STIINTE ADMINISTRATIVE:
- Politie Locala (IF)
- Administratie Publica (1F)
- Administratie Publica (1D)

v' iar pentru domeniul DREPT:




- Drept (IF) si
- Drept European si International (1F)

| » la MASTERAT:

v' pentru domeniul DREPT:
- Drept Penal si Criminalistica (1F)
- Drept European (IF)
v" si pentru domeniul STIINTE ADMINISTRATIVE:
- Management si Administratie Europeand (1F).
Cu respectarea CARTEI USV, Consiliul Facultatii a decis constituirea de comisii
permanente, de specialitate, ale FDSA, cu rol consultativ. Componenta acestora este
prezentata in cele ce urmeaza:

COMISII PERMANENTE DE SPECIALITATE ALE FDSA

Comisia Strategie si Dezvoltare
Presedinte: Decan, Conf. univ. dr. Camelia IGNATESCU
Membri:

1. Prodecan, Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC

2. Director Departament, Prof univ. dr. hab. Antonio SANDU

3. Invitat: Cadru didactic asociat Cristian MACSIM
Comisia Proces de Invitimant si Formare Continud
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC
Membri:

1. Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU

2. Conf. univ. dr. Liana PASCARIU

3. Prof. univ. dr. hab. Aurora CITUCA

4. Student: Andreea MOLDOVAN
Comisia Cercetare si Manifestari Stiintifice
Presedinte: Director Departament, Prof. univ. dr. hab. Antonio SANDU
Membri:

1. Conf. univ. dr. Gabriela NEMTOI

2. Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA

3. Lect. univ. dr. Oana NEDELEA

4. Lect. univ. dr. Daniela CATAU-VERES

5. Specialist IT: Ing. lonut CROITORU
Comisia Resurse Materiale si Financiare
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membri:

1. Prof. univ. dr. lonel BOSTAN

2. Conf. univ. dr. Razvan VIORESCU

3. Lect. univ. dr. Narcisa GALES

4. Invitat: Cadru didactic asociat Cristian MACSIM
Comisia Probleme studentesti
Presedinte: Conf. univ. dr. Gabriela NEMTOI
Membri:

1. Lect. univ. dr. Narcisa GALES

2. Lect. univ. dr. Petronela SCUTARIU

3. Invitat: Cadru didactic asociat Loredana TEREC-VLAD
Comisia Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU



Membri:
1. Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
2. As. drd. Raluca ONUFREICIUC
3. Invitat: Cadru didactic asociat Angela ZAROJANU
La nivelul Centrului de Formare si Cercetare in Administratia Publica— CEFCAP,

managementul operativ al acestuia este asigurat de catre coordonatorul, Conf. univ. dr.
Alunica MORARIU.

2. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii
2.1. Strategia in domeniul calitatii

Intocmirea strategiei calitatii a avut in vedere legislatia in vigoare, specificul si directiile
de caitate ale universitatii, tradifia precum si patrimoniul cultural al acesteia. Principiile de
referin{d care au stat si vor raméane la baza activitatilor care vizeaza calitatea academica sunt:
conformitatea cu cerintele Spatiului European al Invatimantului Superior, responsabilitatea
institutionala, transparenta informatiilor de interes public, diversitatea institutionala,
cooperarea cu toate componentele sistemului educational, centrarea pe rezultatele studentilor,
identitatea institutionald, autoevaluarea interna si evaluarea externa, imbunatatirea continua a
calitdtii proceselor didactice si de cercetare stiinificd, precum §i a managementului
institutional.

In domeniul calititii, din perspectiva strategici, FDSA aplici regulamentele si
procedurile proprii USV care sunt avizate de CEAC-ul de la nivel de universitate, supuse
dezbaterii publice, analizate in cadrul Consiliului de Administratie si aprobate in SENATUL
UNIVERSITATII. La nivelul FDSA existi o comisie pentru evaluarea si asigurarea calittii.
Structura comisiei si activitatile desfasurate de aceasta sunt cele prevazute prin reglementarile
in vigoare. Toate regulamentele si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei aplicabile
la nivelul FDSA, au fost aprobate de SENATUL UNIVERSITAR. CEAC-ul FDSA
claboreaza un raport anual de evaluare interna pe care il transmite catre CEAC USV care il
face public si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, care sunt continute in
programele de masuri elaborate. Toate documentele sistemului de calitate sunt publicate pe
site-ul Calitatii si sunt accesibile in sistemul Internet/Intranet. Anual CEAC USV publica pe
site raportul calitatii academice din universitate in care sunt propuse masuri de imbundtatire a
calitatii academice. CEAC colaboreaza cu universitati din tard si cu ARACIS pentru
identificarea bunelor practici n domeniul asigurarii si al managementului calitatii educatiei.

Pentru a monitoriza eficienta procesului educational si a gradului in care el satisface
exigentele studentilor, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera ofera managementului
universitar, sistemului de calitate, studentilor, servicii specifice acestui compartiment si anual
intocmeste rapoarte de activitate.

2.2. Structura sistemului de calitate

Sistemul de management al calitatii reprezintd un ansamblu de structuri organizatorice,
resurse, procese si proceduri ce au ca scop implementarea calitatii. Sistemul de management
al calitatii a fost structurat si adaptat specificului universitatii si respectiv al facultatii si tine
seama de factorii interni i externi care-1 pot influenta. Si la nivelul facultatii, ca si la nivelul
Universitatii ”Stefan cel Mare” din Suceava s-au creat, in conformitate cu prevederile legale,
structuri care sa permita implementarea si imbunatatirea calitatii actului didactic, de cercetare
si administrativ: Comisa de Evaluare si Asigurare a Calitatii si acordarea feedback-ului
necesar Biroului de Audit Public Intern. Acestea lucreaza in mod integrat si dezvolta



permanent o culturd a calitdtii, prin luarea n considerare a valorilor, normelor si activitatilor
pentru initierea, evaluarea §i monitorizarea activitdtilor didactice si de cercetare din
universitate. CEAC dezvolta activitati de benchmarking, urmarind activitatile similare ale
universitatilor din tard. De asemenea, la nivelul FDSA, existd membri ai corpului de
evaluatori interni care efectueaza auditul rapoartelor de autoevaluare la nivel de universitate,
inainte de a fi aprobate in Senatul universitatii. La nivelul FDSA exista un responsabil pentru
asigurarea calitatii, precum si responsabili la nivelul programelor de studii pentru
monitorizarea permanenta a programelor de studiu §i a modului de integrare a noilor
tehnologii centrate pe student, privind Tmbinarea preddrii cu Invatarea si cu metodele de
examinare si evaluare. In acest mod s-a realizat implicarea si responsabilizarea unui numar
mare de cadre didactice precum si transmiterea eficientd a informatiilor spre si dinspre
managementul facultatilor catre managementul universitatii. O mare atentie s-a acordat
cunoasterii de catre studenti a documentelor elaborate in facultate/universitate si identificarea
optiunilor lor prin cooptarea reprezentantilor acestora in comisiile specifice.

Accesarea spatiului concurential al invatamantului superior national, presupune
promovarea unor activitdfi de asigurare a calitatii pentru toate procesele si activitatile
organizate la nivel de universitate, Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare. Tn scopul
atingerii acestui obiectiv major, universitatea si-a propus implementarea unui sistem de
management al calitdtii academice care sd garanteze permanent calitatea proceselor si
activitdtilor din universitate i sa permitd imbunatatirea continud a acestora.

Implementarea sistemului de management al calitdtii este bazatd pe o serie de
regulamente si proceduri care definesc modalitati de lucru si responsabilitati care pot fi
monitorizate si controlate. Evaluarea periodica a ofertei educationale, raportarea
performantelor din cercetare si asigurarea unui echilibru intre decizia manageriald si
consultarea partilor interesate constituie un instrument prin care se determind oportunitatile de
imbunatétire a proceselor din cadrul FDSA-USV.

3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern pentru:

3.1.Monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externd de citre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

La nivelul FDSA, monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externa de
catre specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi se realizeaza cu aplicarea
prevederilor R40 - Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii si implicit a standardelor ARACIS.

In cele ce urmeaza, prezentim informatii privind programele de studii gestionate de citre
FDSA.



Tabelul 1. Programe de studii de licenta autorizate provizoriu / acreditate

Domeniul de Programul de Al Forma de ﬁl:(t)?'ir;?irg Ll st’::-iler:;)(ciar:r]e Data validirii in sedinta Calificativ Data ultimei
CEEY licentd studii AP | tnvitimant ey Adresa FRACIS/ pot fi Consiliul ARACIS propus evaluiri ARACIS
HG scolarizati
HG nr. 412/2024 Mentinerea
HG 433/30.03.2022 acreditarii .
A IF 568/16.08.1995 ARACIS v 100 29.07.2022 lulie 2021
Administratie 6491/12.11.2021 Tncredere
publica
Stiinte HG nr. 412/2024 Mentinerea
A > . nr. t
administrative 944129.08.2002 | 4G 433/30,03.2022 acreditarii :
A ID HG 635/ 75 30.06.2021 lunie 2021
11.06.2008 ARACIS nr.
e 6123/28.10.2021 Tncredere
HG
» ) 433/30.03.2022 | HC . 412/2024 . .
Politie locala AP IF 713/4.09.2017 ARACIS nr. 75 27.04.2023 Acreditare Aprilie 2023
o : 3773/07.06.2023
HG nr. 615/2017
HG nr. 412/2024
HG 433/30.03.2022
CNEAA ARACIS nr. .
nr. 2213/ 1831/10.04.2013 Mentinerea
03.11.2005 HG 493/17.07.2013 acreditarii .
Drept A IF HG H.G. 654/2016 110 29.11.2023 Octombrie 2023
635/11.06.2008 (Infiintate facultate) Tncredere
B Drept ARACIS Hotdrarea
nr. 26.07.2018
HG nr. 412/2024
Drept HG ~
european si AP IF 433/30.03.2022 - 60 - Incredere lunie 2021
international ARACIS
6124/28.10.2021




Tabelul nr. 2. Situatie programe de studii de masterat

Categ.

Domeniul de
masterat

Programul de studii
de masterat

Durata studiilor/
Forma de
inviatamant

Forma de
invatamant

Acreditare
Adresa ARACIS /
Ordin Minister/ HG

Nr. maxim de
studenti
(buget + taxa)

Data ultimei
evaluari
ARACIS

Stiinte
administrative

Management si
administratie
europeana

2 ani

cu frecventd

HG nr. 412/2024
HG 434/30.03.2022 /
ARACIS
1541/15.03.2021

Ordin MECTS nr.
5224/30.08.2011
Ordin MECTS nr.
4630/11.08.2010
ARACIS nr.
2240/17.03.2009

Noiembrie
2020

Drept

Drept european

2 ani

cu frecventa

HG nr. 412/2024
HG 434/30.03.2022
ARACIS
6130/28/10/2021

Ordin MECTS nr.
587/24.02.2014
587/24.02.2014

Drept penal si
criminalistica

2 ani

cu frecventa

HG nr. 412/2024
HG 434/30.03.2022
ARACIS
6130/28/10/2021

Hotararea Consiliul
ARACIS din data de
29.08.2019

Aprilie 2021
Februarie 2014

Aprilie 2021
August 2019




3.2. Evaluarea activitdtii de cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

O parte semnificativd a activitdfii derulate de Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative Tn anul 2023 a fost orientata catre cercetare, pe considerentul ca rezultatele
obtinute in cercetare reprezintd un semnal important privind calitatea personalului didactic,
sarcina acestuia fiind nu doar de a transmite informatie ci si de a participa activ la crearea
acesteia.

Facultatea si-a derulat activitatea de cercetare Tn baza Planului operational pentru anul
2023 care a avut ca obiectiv orientarea spre calitate si incurajarea performantei in Invatamant
si cercetare. Tematica de cercetare stiintificd in cadrul FDSA este interdisciplinard si se
incadreaza in ariile stiintifice ale domeniilor de studiiu.

Cercetarea stiingifica se desfasoara pe doud directii: a) in cadrul facultatii, individual
sau in echipd pe domenii stiintifice sau interdisciplinar, in departamente sau centre de
cercetare; b) in cooperare cu alte institutii sau institutii publice/agenti economici.

Facultatea de Drept si Stiinfe Administrative initiazd si participa la programe de
cercetare in colaborare cu universitati, centre si institutii din Romania precum Curtea
Constitutionald, instant judecdtoresti §i din tari ale Uniunii Europene, precum si cu
administratia publicd locald si centrald: Prefectura Suceava, Consiliul Judetean, Primaria
Mun.Suceava, ANFP , instante judecatoresti.

In cadrul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative functioneazd Centrul de
Formare si de Cercetare in Administratia Publicd la nivelul caruia cadrele didactice
desfasoara activitati de cercetare stiintifica.

Colectivul de cercetare stiintifica si-a desfasurat si desfasoara activitatea in cadrul
Asociatiei Stiintifice de Drept si Administratie Publica, al cdrei scop este promovarea si
sustinerea activitatilor cu caracter educational, stiintific, cultural si social.

Tn anul 2023, activitatile de cercetare stiintifica au inclus:

- elaborarea si publicarea de articole de specialitate;

- participarea si prezentarea de lucrdri stiintifice la conferinte nationale si
internationale;

- publicarea de carti;

- activitati de cercetare In cadrul unor contracte de cercetare.

- organizarea de conferinte

e Manifestari stiintifice organizate de FDSA n anul 2023

Urmatoarele manifestari stiintifice au fost organizate la nivel de FDSA in anul 2023:

- Conferinta Stiintifica Internationala Conferinta Stiintifica Internationala ”Ethical and
Social Dimensions in Public Administration & Law - 8th edition. Breaking
Boundaries : Exploring the legal imperatives of law and public administration in the
Digital Age” 15-17.06.2023, The Faculty of Law and Administrative Sciences from
»Stefan cel Mare™ University of SuceavaThe Faculty of Law of the National
University “Yuriy Fedkovych” from Chernivtsi, Ukraina and Lumen Research Center
in Social and Humanistic Sciences (lasi), with the support of the Institute of Legal
Research ,,Acad.Andrei Radulescu” of the Romanian Academy and of Ecological
University from Bucharest; https://conference.asdap.ro/wp-
content/uploads/2023/06/Program-ESDPAL-2023 web-2.pdf

- Academia de joburi — 2023. Piata muncii in era digitalizarii”, In perioada 28.11.-
29.11.2023 , adresata studentilor FDSA unde au participat 159 persoane: cadre
didactice, studenti FDSA, reprezentanti AgentiaNationald a Functionarilor Publici
(ANFP).Din partea ANFP, la conferintd au participat Petronela Iacob, director
Directia Concurs National, Sonia Negoita, director Directia Juridica, Reglementare si
Avizare, Paula Vitriuc, manager public, Directia Programe cu Finantare Externd si
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Politici Publice. De asemenea, la eveniment a participat si domnul Sergiu Mateiu,
reprezentant al autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei si expert in implementarea
proiectelor de digitalizarea institutiilo rpublice la nivel national.Au avut interventii si
specialisti din cadrul Primariei Municipiului Suceava (Gabriela POTORAC, sef
serviciu, Cristian TABARCEA, administrator de retea) si SC RAISIS SOFTWARE
SRL (Razvan UNGURASU, manager);

- Scoala de Vara Internation al TechLawScietific Sessions. We design the future of law,
24-30 .07.2023, care a avut loc la Vatra Dornei participand studentii FDSA, cadre
didactice, studenti, specialisti in drept, ofiteri de politie in rezerva si activi .

e Editarea si publicarea de reviste

La nivelul FDSA se editeaza editeaza bianual revista European Journal of Law and

Public Administration (EJLPA), p-ISSN: 2360-6754 | e-ISSN: 2559-7671, 2 numere pe an,
indexata Erih Plus; HeinOnline; CEEOL; RePEc; CrossRef; Google Scholar; KVK;
WorldCat; ICI Journals Master List - Index Copernicus; EBSCO. Primul numar pe 2023 a
fost publicat pe 14.11.2023 fiind disponibil la adresa web
https://lumenpublishing.com/journals/index.php/ejlpa.

3.3.Evaluarea activitatii de predare /invatare din fiecare domeniu de ierarhizare

Conform Regulamentului universitar R12, coordonatorul de an, tutorele si cadrele
didactice titulare de curs si seminar informeaza studentii FDSA despre metodele de examinare
si de notare pentru fiecare disciplind. Procesul si modalitatile de evaluare trimestriald sunt
incluse in fisele de disciplind, care sunt elaborate si asumate de catre titularul de curs
impreund cu cadrul didactic care sustine seminarul sau laboratorul. Aceste fise sunt
disponibile pe site-ul FDSA si pot fi consultate oricand de catre studenti.

Comisia de examinare este compusa din doua cadre didactice (cel putin): titularul de
curs si titularul seminarului sau laboratorului. In cazul in care aceeasi persoani/acelasi cadru
didactic sustine atat cursul, cat si seminarul, directorul de departament va desemna un cadru
didactic asistent pentru a participa la examene si colocvii.

3.4. Evaluarea relatiei cu mediul extern pentru fiecare domeniu de ierarhizare
¢ Relatia cu mediul socio-economic

Pentru a rdspunde cerintelor de pe piata muncii, FDSA a dezvoltat si consolidat
parteneriate de practicd esentiale cu autoritdti si institutii centrale si locale din Romania.
Aceste parteneriate includ colaborari cu Curtea Constitutionald, Agentia Nationala a
Functionarilor Publici, Directoratul National de Securitate Ciberneticd, Curtea de Apel
Suceava, Casa Judeteand de Pensii, Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd SUCEAVA
,BUCOVINA”, Directia Pentru Agriculturd Judeteand Suceava, Inspectoratul Judetean de
Politie Suceava, reprezentantul Guvernului Roméniei in teritoriu, Institutia Prefectului -
Judetul Suceava, precum si cu autorititi administrative locale, printre care se numara
Consiliul Judetean Suceava si Primdria Municipiului Suceava.

Tn acest sens, in anul 2023, studentii de la toate specializirile au participat la numeroase

stagii de practicd pentru a-si dezvolta competentele profesionale. De exemplu, studentii
specializdrii Administratie Publicd au efectuat stagii de practicd la autoritati si institutii
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publice locale si de asemenea au participat la mai multe intalniri atat in format fizic, cat si
online, cu functionari publici din cadrul institutiilor Uniunii Europene (Comisia Europeana,
Parlamentul European), Agentiei Nationale a Functionarilor Publici si Agentiei pentru
Digitalizarea Romaniei unde au avut ocazia sa discute despre organizarea concursului national
de recrutare pentru functionari publici debutanti si totodata sda abordeze subiecte diverse
referitoare la etapele necesare pentru a-ti consolida o cariera in sfera administratiei publice la
nivel central si local. De asemenea, la activitatile cu rol de a dezvolta conexiuni/colaborari cu
reprezentanti ai pietei muncii, organizate pentru studenti, au participat si reprezentanti ai
institutiilor sucevene: Prefectul Judetului Suceava Jr. Alexandru MOLDOVAN,
Vicepresedintele Consiliului Judetean Niculai BARBA, Director Ionela SAVIN de la nivelul
Consiliului Judetean Suceava, Primarul Municipiului Suceava Ion LUNGU, Consilierul
Primarului Municipiului Suceava Ovidiu MILICI etc.

e Colaborari internationale

In raport cu cooperarea si colaborarea institutionala internationald, FDSA colaboreaza atat
cu universitati din strdinatate, cat si din Romania. Aceasta implicd participarea la activitati
comune, cum ar fi conferinte, seminarii de pregatire si stagii de mobilitate, disponibile atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti.

Unul dintre partenerii traditionali ai Facultatii de Drept si Stiinte Administrative este
Universitatea "Yuriy Fedkovych" din Cernauti, Ucraina, cu care am co-organizat si editia din
2023 a Conferintei Stiintifice Internationale "Ethical and Social Dimensions in Public
Administration & Law — 8th edition”, intitulata ,,Breaking Boundaries: Exploring the legal
imperatives of law and public administration in the digital age”, desfasurata intre 15-17 iunie
2023. De asemenea, In cadrul evenimentului ,,International Tech Law Scientific Sessions”,
organizat Tn perioada 24-30 iulie la Vatra Dornei, Suceava, am beneficiat de sprijinul
institutional al Ambasadei Frantei in Romania, alaturi de Institutul Francez Romén si editurile
juridice: Wolters Kluwer, Universul Juridic si Editura Universitara.

Tot Tn anul 2023, trei studenti ai FDSA au beneficiat de mobilitati de studiu in cadrul
programului Erasmus, pentru o duratd de 4,5 luni la urmétoarele universitati: Universidad da
Coruna din Spania, Universite de Lorraine — Franta, Universidad Castilla laMancha (Spania).
De asemenea, pe parcursul semestrului al 11-lea al anului universitar 2022/2023, FDSA a fost
gazda pentru 2 studenti de la Universitatea Ismail Qemaili (Albania) si Universitatea “Yuriy
Fedkovych” din Cernauti-Ucraina.

Totodata, in anul universitar 2022/2023, in perioada 21-25 noiembrie 2022, un numar de
15 studenti ai Facultatii de Drept si Stiinte Administrative din Suceava, insotiti de d-na conf.
univ. dr. Camelia IGNATESCU, Decanul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative si de 5
cadre didactice titulare si asociate ale facultatii au efectutat o excursie cu caracter pedagogic
la Paris cu scopul de a vizita mai multe institutii europene care au sediul in capitala Frantei,
precum Biroul de legatura al Parlamentului European in Franta, Muzeul Prefecturii de Politie,
Tribunalul din Paris etc. Participarea studentilor FDSA la vizite de studiu este esentiald pentru
dezvoltarea lor profesionala si personald. Aceste excursii le ofera oportunitatea de a vedea
direct cum functioneaza institutiile europene de prestigiu, fiind un aport direct in aprofundarea
cunostintelor teoretice acumulate in timpul cursurilor si intelegerea mai bund a procesele
administrative si juridice europene. Astfel, vizitele de studiu completeaza educatia academica
prin oferirea unei perspective aplicate si concrete asupra domeniului lor de studiu. De
asemenea, aceste vizite le ofera studentilor oportunitatea de a interactiona cu profesionisti din
domeniul juridic si administrativ pentru a fi infomati despre diversele oportunitati de cariera si
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stagii disponibile, precum si despre procedurile de aplicare pentru posturi in administratia
publica europeana. Contactul direct cu persoane care si-au construit cariere de succes in
aceste institutii poate servi ca sursd de inspiratie si motivatie, Incurajandu-i pe studenti sa isi
urmeze propriile aspiratii profesionale la nivel european.

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului
e Asigurarea resurselor umane

Politicile de angajare, evaluare si formare a personalului didactic si de cercetare din cadrul
FDSA respectd standardele Universitatii pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare,
in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si prevederile Regulamentului USV pentru
ocuparea posturilor didactice vacante in invatdmantul superior universitar. Astfel, toti titularii
detin titluri stiintifice de doctor sau sunt doctoranzi asociati, indeplinesc cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice si au competente teoretice si practice In domeniile
disciplinelor pe care le predau.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative este permanent preocupata de calitatea si
nivelul de dezvoltare a competentelor resurselor umane din domeniul juridic si administrativ,
dar nu numai. Pentru a mentine si consolida un standard de calitate ridicat in activitatile
didactice si de cercetare, in anul universitar 2022/2023, semestrele I si II, au fost scoase la
concurs urmatoarele posturi: 3 posturi de asistent universitar dintre care unul a fost ocupat si
un post de conferentiar universitar, de asemenea ocupat. Asadar, in vederea cresterii calitatii
resursei umane, s-a urmarit atragerea de personal asociat - specialisti in domeniul juridic si
administrativ, cu o vastd experienta profesionala.

e Dezvoltarea si perfectionarea personalului

Pentru a incuraja si stimula activitatea de cercetare, cadrele didactice ale USV-FDSA
au oportunitatea de a publica articole de specialitate in reviste recunoscute international,
precum si carti la edituri prestigioase din tard si din strdinatate. Cheltuielile legate de
publicare, transport si cazare sunt acoperite conform prevederilor Hotararii Consiliului de
Administratie nr. 90/2019.

3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea de catre conducerea departamentului

Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea de catre conducerea departamentului
Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FDSA are un caracter complex si presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiala si evaluarea
de catre conducerea fiecarui departament/decan potrivit R42 —Regulament privind evaluarea
performantelor profesionale ale cadrelor didactice. Promovarea personalului didactic depinde
de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale
celei realizate de studenti.
a) Autoevaluarea. Activitatea de autoevaluare presupune completarea indicatorilor stabiliti
in Figsa de autoevaluare F09. Fisa de autoevaluare se completeaza personal de fiecare cadru
didactic, numai pentru acei indicatori pentru care a desfasurat activitafi. Fiecare cadru didactic
obtine un punctaj In urma autoevaludrii, punctaj care este verificat de o comisie desemnata de
directorul de departament. Autoevaluarea se face anual, iar rezultatele sunt analizate la nivelul
departamentului, pentru Tmbunatatirea calitatii actului didactic si de cercetare. Pentru anul
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2023 autoevaluarea se realizeazd in perioada urmatoare 10.06.2024-17.06.2023) conform
calendarului afisat la adresele: https://ceac.usv.ro/evaluare/evaluare-performante-cadre-
didactice-2023/

b) Evaluarea activitatilor didactice de catre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti este obligatorie. Referitor la procedura de evaluare, aceasta presupune
completarea chestionarelor de catre studenti, care se completeaza electronic
(www.usv.ro/evaluare). Rezultatele evaluarii sunt accesibile cadrului didactic pe baza unui
cod de acces la platforma. Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti este obligatorie. Pe
parcursul fiecarui an universitar are loc actiunea de evaluare a calitatii activitatii didactice de
catre studenti, fiind evaluate activitatile care s-au derulat Th anul sau semestrul anterior.
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic, pe catedre si analizate la nivel de facultate in vederea transparentei si a formularii de
politici privind calitatea instruirii.Tn anul 2023, toate cadrele didactice au obtinut calificativul
Foarte bine.

Tabel nr.3. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti (2023)

Grad stiintific Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - -
Conferentiar 8 8 - - -
Lector 9 9 - -
Asistent 2 2 - - -

Evaluarea colegiald. Evaluarea colegiald este obligatorie si periodici. In cadrul
FDSA se realizeazd evaluarea colegiald periodicd conform regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice. Evaluarea colegiala s-a realizat utilizdnd un chestionar in care cadrul
didactic evaluator evalueaza prin calificative (foarte bine, bine, satisfacator, nesatisfacator)
aspectele generale privind iIntreaga activitate a cadrului didactic evaluat. Se acordd un
calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiecarui aspect evaluat. Evaluarea
colegiala (peer review) urmareste modul de indeplinire a deontologiei profesionale a fiecarui
cadru didactic si calitatile personale manifestate ca membru al departamentului. Imbunatitirea
procesului de evaluare colegiald se poate realiza prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor
didactice.

Tabel nr.4. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2023

Grad stiintific | Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - -
Conferentiar 8 8 - - -
Lector 9 9 - - -
Asistent 2 2 - - -

d) Evaluarea de catre conducerea departamentului/decan. Cadrul didactic este evaluat
anual de catre directorul de departament iar directorul de departament de cétre decan.
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Tabel nr.S. Raport anual privind evaluarea de citre directorul de departament/decan
pentru anul 2023

Grad stiintific Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - -
Conferentiar 8 8 - - -
Lector 9 9 - - -
Asistent 2 2 - - -

* Un conferentiar, decan nu primeste evaluare de la Directorul de departament
3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Tn anul 2023, cadrele didactice au recurs la aplicarea tehnicilor active si interactive de
predare, fisele disciplinelor descriu atat resursele noilor tehnologii utilizate (e-mail, Google
Classroom, Moodle, pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format
digital), cat si materialele auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector.

Mentionam ca la nivelul facultatii exista indrumatori, tutori de ani in vederea orientarii
studentilor pe parcursul anilor de studiu dar si in alegerea carieriei.

Numarul relativ mic al studentilor intr-o grupa faciliteazd o invatare centratd pe
student §i pe competente, asigurand un invatdmant de calitate superioara.

Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeaza mai multe mijloace:

- intalniri fata in fata semestriale cu studentii;

- comunicare prin intermediul indrumatorilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un
indrumator de an din randul cadrelor didactice titulare;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe pagina web a facultatii);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Academic al FDSA, astfel
studentii sunt permanent In contact direct cu toate deciziile care se iau de catre conducerea
facultatii dar contribuie la luarea acestor decizii.
in activitatea cu studentii se au in vedere, in principal, doui aspecte:

- antrenarea si implicarea studentilor si absolventilor in toate procesele si activitatile
specifice procesului de Tnvatamant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de
studiu, Tn actul de decizie la diverse niveluri ;

- participarea studentilor la activitati specifice din mediul academic prin intermediul
asociatiilor studentesti, cercuri, concursuri de eseuri juridice, participari la workshopuri pe
teme specifice domeniului de studiu, practica in institutiile publice, printre care enumeram:

- 5-7 mai 2023, Workshop: Academia de joburi — Cum sa ne pregatim pentru piata
muncii din administratia publica, Vatra Dornei; Invitati la eveniment au fost profesionisti din
piata muncii din sfera Administratiei Publice;

- 13.06.2023 Reforma accesullui in functia public din Romdnia, sediul USV
Suceavaunde au participat studenti si specialisti in administratia publica : Prefectura
Suceava, Consiliul Judetean Suceava, ANFP;

- 24-30.07.2023 studentii FDSA au participat la Scoala de Vara, care a avut loc la Vatra
Dornei Internation al Tech Law Scietific Sessions. We design the future of law, Vatra Dornei
cu participare cadre didactice, studenti, specialisti in drept, ofiteri de politie in rezerva si
activi. DSA sustine activitatea asociatiei studentilor ELSA-filiala Suceava, care ofera_ocazia
de a interactiona cu diversi specialisti reputati din domeniul juridic; dezvoltarea
competentelor personale; deprinderea de modalitatii de lucru in echipa; participarea la
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procese simulate; ocazia de a lua parte la conferinte; oportunitatea de a lua parte la diverse
petreceri cu diferite tematici organizate de studenti;

-23.10.2023 Drogurile si consecintele generate de consumul acestora, destinat
educatiei tinerilor studenti in vederea informarii, prevenirii si combaterii consumului de
droguri in societatea contemporand. Au participat studenti , AutoritateaTeritoriald de Ordine
Publica (ATOP) a judetului Suceava: Bogdan APETROAE, procurorul sef DIICOT, psiholog
Simona SAVA, reprezentanta Agentiei Nationale Antidrog (ANA), Anca NICOARA, sef
serviciu la Directia Nationald de Probatiune de pe langaTribunalul Suceava, preot Ovidiu
MACOVEI, reprezentantul Arhiepiscopiei Sucevei si Radautilor, Irina BALAUTA, medic
psihiatru in cadrul Spitalului Judetean Suceava. Membrii Autoritatii Teritoriale de Ordine
Publici, participanti la eveniment au fost: presedinteing. Tudor PLACINTA, Cristian
SOLOGON, subprefectul judetului Suceava, general de brigadd Ionel POSTELNICU,
inspector sef al InspectoratuluiJudetean de JandarmiSucevava, comisar sef de Polite Adrian
BUGA, inspector sef al Inspectoratului Judetean de Politie Suceava, comisar sef Cezar
CIORTEANU, seful Serviciului de Politie de Frontiera Suceava, capitan Ionut COBZIUC,
sefCentruOperatioal ISU Suceava, Nicolae MAFTEI, director adjunct al Directiei de
Politielocald Suceava, consilieri judeteni si reprezentanti ai comunitatii sucevene.

-n perioada 28.11.-29.11.2023 a avut loc evenimentul ,,Academia de joburi — 2023.
Piata muncii in era digitalizarii” adresatd studentilor FDSA unde au participat 159 persoane:
cadre didactice, studenti FDSA, reprezentanti AgentiaNationald a Functionarilor Publici
(ANFP).Din partea ANFP, la conferintd au participat Petronela Iacob, director Directia
Concurs National, Sonia Negoita, director Directia Juridica, Reglementare si Avizare, Paula
Vitriuc, manager public, Directia Programe cu Finantare Externd si Politici Publice. De
asemenea, la eveniment a participat si domnul Sergiu Mateiu, reprezentant al autoritatii
pentru Digitalizarea Romaniei si expert In implementarea proiectelor de digitalizarea
institutiilo rpublice la nivel national.Au avut interventii si specialisti din cadrul
PrimarieiMunicipiului Suceava (Gabriela POTORAC, sef serviciu, Cristian TABARCEA,
administrator de retea) si SC RAISIS SOFTWARE SRL (Razvan UNGURASU, manager).

Tn anul 2023 au avut loc 11 evenimente organizate de ELSA-FDSA in colaborare cu
cadrele didactice ale FDSA si alti specialisti in domeniul juridic, ordine publica, politie,
criminalistica , evenimente prezentate in tabelul de mai jos.

EVENIMENTELE FDSA-ELSA SUCEAVA DESFASURATE iN ANUL 2023

Nrcrt. | Eveniment | Data Speaker/Juriu | Organizator

1. | National Moot Court | 23- Conf. univ. dr./Avocat- ELSA
Competition: 26.03.2023 | ViorescuRazvan; Suceava
“Dreptul Proprietatii Conf. dr. Florea Nicoleta-Dumitrita;

Intelectuale” Colaborator FDSA- Gheorghe
Florian.

2. | Vizitd Institutionald | 6- *Coordonator- Consilier de ELSA
la Serviciul de 7.04.2023 | Probatiune , Seful Serviciului de Suceava
Probatiune Suceava Probatiune Suceava- Nicoard Anca

3. | L@W - Lawyers @ 11.04.2023 | Avocat- Goloca Alina-Corina ELSA
Work Suceava

4. | Training: ,,Handle 12.04.2023 | Senior ELSA Romania- Gherman
with care”’ Lavinia

5. | Conferinta Nationala | 17- Profesor colaborator FDSA- ELSA
de Drept Penal: 19.05.2023 | Cucoreanu Cristian; Suceava
Cercetarea penala la Comisar de politie, Sef al Biroului de
fata locului, Investigare Tehnico-Stiintifica a
Reinsertia sociald a Locului Faptei in cadrul Serviciului
infractorului. Criminalistic al IPJ Suceava-
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Ceobanu Andrei; Judecatorde la
Curtea de Apel Suceava- Topalea
lulian-Cristian;

Director Penitenciarul Botosani,
Comisar Sef de Politie Penitenciara-
Pinzariu Dumitru-Daniel;

Director adjunct Educatie si
Asistenta Psihosociala, Comisar Sef
de Politie Penitenciara- Docea Maria-
Adriana;

Consilier de Probatiune , Seful
Serviciului de Probatiune Suceava-
Nicoara Anca;

Avocat/Decan al Baroului Suceava-
Mihai Liviu;

Comisar Sef de Politie,
Compartimentul de Analiza si
Prevenire a Criminalitatii [PJ
Suceava- lacob lleana;

Consilier de probatiune- Bosinta
Catalin,

Consilier de probatiune-

Bucaciuc lulia.

6. Cafenea Juridica: 05.10.2023 | Comisar de politie, Sef al ELSA Suceava
,,Crima si formele Biroului de Investigare
ei”’ Tehnico-Stiintifica a Locului
Faptei in cadrul Serviciului
Criminalistic al IPJ Suceava-
Ceobanu Andrei
7. Legal Debate: 09.10.2023 | Senior ELSA Suceava- Laza ELSA Suceava
Energia nucleara Bianca-Florentina;
Senior ELSA Suceava-
Ilisescu Loredana.
8. | Perspective Juridice: | 10.10.2023 | Conf. univ. dr./Avocat- ELSA Suceava
,,Dificultatile unui Razvan Viorescu
avocat”’
9. Client Interviewing | 19.10.2023 | Avocat- Goloca Alina-Corina; ELSA Suceava
Competition Avocat- Naida Loredana;
Avocat- Serban Diana.
10. | Essay Competition & | 13.12.2023 | Prof. Univ. Dr. Ciuca Aurora ELSA Suceava
Round Table:
,»Anti-corruption and
Human Rights”’
11. Workshop: 14.12.2023 | Conf. univ. dr./Avocat- ELSA Suceava

Lucrare de licenta

Réazvan Viorescu

3.8. Alocarea resurselor pentru invatamant, cercetare, dezvoltare

Alocarea resurselor pentru invatdmant, cercetare, dezvoltare la nivelul FDSA, pentru
anul 2023, a fost echilibratd, raportatd la necesitati si corelatd cu bugetul de venituri si
cheltuieli, aprobat pe anul 2023 si a cuprins totalitatea resurselor financiare necesare finantarii
cheltuielilor care asigurd buna desfdsurare a activitatii. Veniturile si cheltuielile au fost

fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici si anume:
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1) numarul de studenti de laprogramele de licentd cu frecventa si masterat cu finantare
bugetara;

2) numarul de studenti de la programele de licentd si masterat cu frecventd si cu taxa de
scolarizare;

3) numarul de studenti de la invatimantul de licenta ID cu taxa de scolarizare;

4) numarul de studenti de la studiile postuniversitare, dupa caz;

5) nivelul costului mediu pe student;

6) nivelul finantarii pe student echivalent;

7) numarul de posturi ocupate;

8) fondul de salarii total;

9) baza materiala existentd, compusa din spatiile de invatamant, camine, cantina, echipamente
si procesului de invatdmant;

11) finantarea din anul precedent.

In timpul anului s-a analizat in permanenti executia bugetului si s-au luat masuri
pentru Tmbunatatirea incasarii veniturilor si efectuarea cheltuielilor. Bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei bugetare a anului 2023, ca urmare
a unor influente apdrute in desfasurarea activitatii. Acestea au vizat modificarea nivelului
finantarii de bazd; modificarea nivelului finantdrii complementare; modificarea planului la
venituri proprii ca urmare a accesarii de proiecte noi cu valoare semnificativa.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

FDSA asigura transparenta datelor si informatiilor, in format tiparit si in forma
electronica despre toate programele de studii de licentd (ZI / ID) si de masterat, conform
legislatiei In vigoare.

Pe pagina web a facultatii www.fdsa.usv.ro si la adresa de facebook, studentii si
publicul se pot informa despre: calificarile puse la dispozitie de catre facultate, continutul
programelor de studii, specializarile oferite si diverse activitati, regulamente si documente
utile. Informatii suplimentare se regéasesc si pe pagina web a institutiei de invatamant superior,
la adresa web: www.usv.ro. FDSA aplicd o politica transparentd a recrutarii si admiterii
studentilor, anuntatd cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului de admitere,
organizat potrivit Metodologiei cadru pentru concursul de admitere.

4. Concluzii si masuri pentru imbunétatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii universitatii/programelor de studii

FDSA a inregistrat in anul 2023 o evolutie pozitiva a indicatorilor de calitate prin
diversitatea de activitati realizate.

Pentru imbunatatirea calittii si a indicatorilor de performantd recomandam urmatoarele
masuri:

e in scopul diversificarii activitatilor de cercetare stiintifica si centrarea pe dezvoltarea
competentelor studentilor in corelatie cu cerintele pietei muncii, ar trebui sa fie o
prioritate pentru cadrele didactice participarea la competitii de proiecte didactice si de
cercetare;

e integrarea continua a rezultatelor cercetdrii stiintifice de actualitate, a evolutiilor si
tendintelor din domeniile programelor de studii in activitatea didactica;
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preocuparea permanentd a cadrelor didactice pentru promovarea locald, nationald si
internationala a rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicarea de articole in reviste de
specialitate clasificate ISI dar si pentru publicarea de carti la edituri internationale;
preocuparea permanenta pentru a diversifica parteneriatele institutionale atat din tara cat
st din strdindtate;

implicarea continua a studentilor FDSA in cat mai multe activitati extracurriculare
(activitati academice, competitionale);

promovarea oportunitatilor legate de mobilitatile de studiu oferite prin programul
Erasmus, adresate atit studentilor Facultatii de Drept si Stiinte Administrative (FDSA),
cat si cadrelor didactice titulare.

promovarea continua a imaginii facultatii printr-o mai stransa legdtura cu absolventii, cu
institutiile si autoritatile administratiei publice locale si centrale, cu instantele
judecdtoresti s1 asociatii juridice de profil la nivel national si local, precum si cu alte
structuri de specialitate.

Data: Mai 2024

DECAN,

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII,

18



	COMISII PERMANENTE  DE SPECIALITATE ALE FDSA
	3.2. Evaluarea activității de cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

