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1. Organizare, departamente didactice, structura pe domenii de ierarhizare (programe
de studii componente)

FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE (FDSA) din cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava a luat fiinfa in anul 2016 conform Hotararii
Guvernului Romaniei nr. 654 din 14 Septembrie 2016 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2016-2017.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a luat nastere cu prilejul desprinderii,
unor programe de studii de licentd (Administratie Publicd si Drept) si a unor programe de
masterat (Drept European si Management si Administratie Europeand) gestionate de catre
Departamentul de Administratie Publica si Drept din Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publica, in cadrul céreia, primul program de studii a existat inca din 1995.

Facultatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea invatamantului nr.
1/2011 - cu completarile si modificarile ulterioare, Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei si Carta Universitatii din
Suceava, precum si orice altd norma legald si proceduralda cu incidentd asupra activitdtii
academice. Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a crescut si s-a maturizat, pornind de
la departamentul de Administratie Publicd, apoi de Administratie Publica si Drept, avand un
loc bine definit in cadrul Universitatii ”Stefan cel Mare” din Suceava si in cadrul comunitatii
academice romanesti. Prin calitatea procesului de formare a absolventilor si-a castigat
increderea in mediul juridic si in cel al administratiei publice din plan local, regional si
national.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative asigura studentilor obtinerea unui cumul
de abilitati, ce permite ca viitorii absolventi sa se poata integra, atat in mediul juridic, cat si in
cel al administratiei publice, fie in sfera publica, fie in cea privata, inclusiv, intr-un context al
parteneriatului public-privat, foarte diversificat si aflat in continua transformare. Facultatea
ofera un sistem de servicii, cu un management strategic performant, fiind preocupata de a
diversifica educatia continua prin cursuri de perfectionare si specializare in concordantd cu
cerintele pietei muncii, de a dezvolta programe de cercetare, de a infiinta centre de
consultanta si de a organiza manifestari stiintifice.

Misiunea Facultatii de Drept si Stiinte Administrative — FDSA consta in promovarea,
crearea si diseminarea de cunostinte, prin activititi de educatie si de formare continud, de
cercetare si inovare pentru dezvoltarea umana in domeniul juridic si in cel al administratiei si
respectiv al managementului public. Prin misiunea sa, FDSA sustine dezvoltarea regionala si
integrarea euro-atlantica promovand principiile europene fundamentale alaturi de valorile si
traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei multi si intercultural, integrate
spiritualitatii romanesti.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative are o politica ce sustine legatura dintre
educatie si cercetare, faciliteaza cercetarea si stabileste ariile prioritare de cercetare. Strategia
de cercetare a facultdfii asigurd un echilibru intre cercetarea fundamentald si cea aplicata.
Cercetarea stiintifica reprezintd o componentd obligatorie a activitatii cadrelor didactice si
constituie criteriul principal de evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare.
Cadrele didactice au obligativitatea antrenarii studenfilor in activitatea de cercetare.
Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat si se realizeaza in principal prin publicatii
stiintifice nationale si internationale precum si, prin participari la conferinte si alte manifestari
stiintifice.

FDSA imbina elementele de traditie cu cele moderne, sustine calitatea si excelenta in
educatia din invatdmantul superior si cercetarea stiintificad in raport cu evolutia societatii si
cerintele pietel muncii.



FDSA are la baza o structura bidimensionald care se identificd, pe de o parte
cu Departamentul de Drept si Stiinte Administrative - DDSA, iar pe de alta parte cu Centrul
de Formare si Cercetare In Administratia Publica - CEFCAP.

Consiliul facultdtii reprezintd organismul decizional si deliberativ al facultatii,
respectand prevederile Cartei USV. Consiliul facultatii este format in proportie de maximum
75% din reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare si in proportie de minim 25%
din reprezentanti ai studentilor. Sedintele CF sunt conduse de catre decan (Conf. univ. dr.
Camelia Cezara Maria IGNATESCU). Decanul reprezinta facultatea in relatia cu tertii si
asigura managementul acesteia. Asadar, conducerea facultatii este asiguratd de Consiliul
Facultatii s1i Decan — organe alese in conformitate cu Legea invatamantului nr. 1/2011 si
Carta Universitatii, aprobata de Senatul Universitatii ”Stefan cel Mare” din Suceava si avizata
pozitiv de Ministerul Educatiei Nationale in 2019.

Activitatea la nivelul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative este organizata intr-
un singur departament, avand un colectiv de 23 cadre didactice titulare, din care 5 profesori, 7
conferentiari, 10 lectori si 1 asistent. Pe langa specialistii in stiinte juridice si administrative,
departamentul are ITn componenta sa si specialisti in limbi strdine aplicate In domentiile juridic,
administrativ, economic $i sociologic.

Echipa departamentului este completata de colaboratori externi asociati cu o vasta
experientd teoretica si practica in domeniul de activitate juridica si administrativd. Nu in
ultimul rand, FDSA colaboreaza cu diversi consultanti din piata muncii care au activat si/sau
activeaza In mediul socio-economic, in domeniile juridic si administrativ.

Membrii facultatii/departamentului sustin activitatile de cercetare stiintifica de
specialitate, dar si pe cele didactice, de curs si respectiv de seminar de la mai multe
specializari ale universitatii si, Tn mod special, de la programele de studii de licenta: Politie
Locala (IF), Administratie Publica (IF si 1D), Drept (IF) si Drept European si
International (IF) si de la cele de masterat: Drept Penal si Criminalistica (1F)/Drept
European (IF) si Management si Administratie Europeanda (IF), ale FDSA, pe care le
gestioneaza.

Obiectivul central al departamentului este acela de a aduce plus de valoare in
dezvoltareca competentelor studentilor care vor avea impact direct asupra mediilor
profesionale din domeniile administrativ si juridic si indirect, asupra Intregii societati.

La nivelul FDSA, exista doi prodecani, cele doud functii de prodecan sunt ocupate de
catre d-na Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC si d-na Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Prodecanii sunt numiti de catre decan si exercita atributii si obligatii stabilite de catre acesta si
Consiliul facultatii. Functia de director de department este ocupata de Prof. univ. dr. hab.
Stefan Antonio SANDU. Directorul de department realizeaza managementul si conducerea
operativa a departamentului.

In cadrul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative existi doud niveluri de studii
(licentd si masterat) si doud domenii de studii (Stiinte administrative si Drept) cu mai multe
programe de studii universitare, dupa cum urmeaza:

| > la LICENTA:

v' pentru domeniul STIINTE ADMINISTRATIVE:
- Politie Locala (IF)
- Administratie Publica (1F)
- Administratie Publicd (1D)
v' iar pentru domeniul DREPT:
- Drept (IF) si
- Drept European si International (1F)

| » laMASTERAT:

v’ pentru domeniul DREPT:



- Drept Penal si Criminalistica (1F)
- Drept European (IF)
v' si pentru domeniul STIINTE ADMINISTRATIVE:
- Management si Administratie Europeand (1F).
Cu respectarea CARTEI USV, Consiliul Facultatii a decis constituirea de comisii
permanente, de specialitate, ale FDSA, cu rol consultativ. Componenta acestora este
prezentata in cele ce urmeaza:

COMISII PERMANENTE DE SPECIALITATE ALE FDSA

Comisia Strategie si Dezvoltare
Presedinte: Decan, Conf. univ. dr. Camelia IGNATESCU
Membri:

1. Prodecan, Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC

2. Director Departament, Prof univ. dr. hab. Antonio SANDU

3. Invitat: Cadru didactic asociat Cristian MACSIM
Comisia Proces de Invitimant si Formare Continud
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC
Membri:

1. Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU

2. Conf. univ. dr. Liana PASCARIU

3. Prof. univ. dr. hab. Aurora CIUCA

4. Student: Andreea MOLDOVAN
Comisia Cercetare si Manifestiri Stiintifice
Presedinte: Director Departament, Prof. univ. dr. hab. Antonio SANDU
Membri:

1. Conf. univ. dr. Gabriela NEMTOI

2. Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA

3. Lect. univ. dr. Oana NEDELEA

4. Lect. univ. dr. Daniela CATAU-VERES

5. Specialist IT: Ing. lonut CROITORU
Comisia Resurse Materiale si Financiare
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membri:

1. Prof. univ. dr. lonel BOSTAN

2. Conf. univ. dr. Razvan VIORESCU

3. Lect. univ. dr. Narcisa GALES

4. Invitat: Cadru didactic asociat Cristian MACSIM
Comisia Probleme studentesti
Presedinte: Conf. univ. dr. Gabriela NEMTOI
Membri:

1. Lect. univ. dr. Narcisa GALES

2. Lect. univ. dr. Petronela SCUTARIU

3. Invitat: Cadru didactic asociat Loredana TEREC-VLAD
Comisia Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Presedinte: Prodecan, Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membri:

1. Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA

2. As. drd. Raluca ONUFREICIUC

3. Invitat: Cadru didactic asociat Angela ZAROJANU



La nivelul Centrului de Formare si Cercetare in Administratia Publica — CEFCAP,

managementul operativ al acestuia este asigurat de catre coordonatorul, Conf. univ. dr.
Alunica MORARIU.

2. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii
2.1. Strategia in domeniul calitatii

Intocmirea strategiei calitatii a avut in vedere legislatia in vigoare, specificul si directiile
de caitate ale universitatii, traditia precum si patrimoniul cultural al acesteia. Principiile de
referintd care au stat si vor ramane la baza activitatilor care vizeaza calitatea academica sunt:
conformitatea cu cerintele Spatiului European al Invatimantului Superior, responsabilitatea
institutionala, transparenta informatiilor de interes public, diversitatea institutionala,
cooperarea cu toate componentele sistemului educational, centrarea pe rezultatele studentilor,
identitatea institutionald, autoevaluarea interna si evaluarea externa, imbunatatirea continua a
calitdtii proceselor didactice si de cercetare stiinificd, precum §i a managementului
institutional.

In domeniul calitatii, din perspectiva strategici, FDSA aplici regulamentele si
procedurile proprii USV care sunt avizate de CEAC-ul de la nivel de universitate, supuse
dezbaterii publice, analizate in cadrul consiliului de administratie si aprobate in SENATUL
UNIVERSITATII. La nivelul FDSA existi o comisie pentru evaluarea si asigurarea calititii.
Structura comisiei si activitatile desfdsurate de aceasta sunt cele prevazute prin reglementarile
in vigoare. Toate regulamentele si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei aplicabile
la nivelul FDSA, au fost aprobate de SENATUL UNIVERSITAR. CEAC-ul FDSA
elaboreazad un raport anual de evaluare internd pe care il face public si formuleaza propuneri
de imbunatatire a calitatii educatiei, care sunt continute in programele de masuri elaborate.
Toate documentele sistemului de calitate sunt publicate pe site-ul Calitatii si sunt accesibile in
sistemul Internet. Anual CEAC USV publicd pe site raportul calitatii academice din
universitate in care sunt propuse masuri de Tmbunatitire a calitdtii academice. CEAC
colaboreaza cu universitati din tard si cu ARACIS pentru identificarea bunelor practici in
domeniul asigurarii si al managementului calitatii educatiei.

Pentru a monitoriza eficienta procesului educational si a gradului in care el satisface
exigentele studentilor, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera oferd managementului
universitar, sistemului de calitate, studentilor, servicii specifice acestui compartiment si anual
intocmeste rapoarte de activitate.

2.2. Structura sistemului de calitate

Sistemul de management al calitatii reprezintd un ansamblu de structuri organizatorice,
resurse, procese si proceduri ce au ca scop implementarea calitatii. Sistemul de management
al calitatii a fost structurat si adaptat specificului universitatii si respectiv al facultétii si tine
seama de factorii interni si externi care-1 pot influenta. Si la nivelul facultatii, ca si la nivelul
Universitatii ”Stefan cel Mare” din Suceava s-au creat, in conformitate cu prevederile legale,
structuri care sa permitd implementarea si imbunatatirea calitatii actului didactic, de cercetare
si administrativ: Comisa de Evaluare si Asigurare a Calitatii si acordarea feedback-ului
necesar Biroului de Audit Public Intern. Acestea lucreazd in mod integrat si dezvolta
permanent o culturd a calitatii, prin luarea in considerare a valorilor, normelor si activitatilor
pentru initierea, evaluarea si monitorizarea activitatilor didactice si de cercetare din
universitate. CEAC dezvoltd activititi de benchmarking, urmarind activitatile similare ale
universitatilor din tard. De asemenea, la nivelul FDSA, existd membri ai corpului de
evaluatori interni care efectueaza auditul rapoartelor de autoevaluare la nivel de universitate,
inainte de a fi aprobate in Senatul universitatii. La nivelul FDSA exista un responsabil pentru
asigurarea calitatii, precum si responsabili la nivelul programelor de studii pentru



monitorizarea permanenta a programelor de studiu si a modului de integrare a noilor
tehnologii centrate pe student, privind imbinarea predérii cu invéatarea si cu metodele de
examinare si evaluare. In acest mod s-a realizat implicarea si responsabilizarea unui numar
mare de cadre didactice precum si transmiterea eficientd a informatiilor spre si dinspre
managementul facultatilor catre managementul universitatii. O mare atentie s-a acordat
cunoasterii de catre studenti a documentelor elaborate in facultate/universitate si identificarea
optiunilor lor prin cooptarea reprezentantilor acestora in comisiile specifice.

Accesarea spatiului concurential al invatdmantului superior national, presupune
promovarea unor activitdfi de asigurare a calitatii pentru toate procesele si activitatile
organizate la nivel de universitate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei. Tn scopul atingerii acestui obiectiv major, universitatea si-a propus implementarea
unui sistem de management al calitatii academice care sa garanteze permanent calitatea
proceselor si activitatilor din universitate si s permita imbundtatirea continud a acestora.

Implementarea sistemului de management al calititii este bazatd pe o serie de
regulamente si proceduri care definesc modalitati de lucru si responsabilitati care pot fi
monitorizate si controlate. Evaluarea periodica a ofertei educationale, raportarea
performantelor din cercetare si asigurarea unui echilibru intre decizia manageriald si
consultarea partilor interesate constituie un instrument prin care se determind oportunitatile de
imbunatatire a proceselor din cadrul FDSA-USV.

3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern pentru:

3.1.Monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externd de citre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

La nivelul FDSA, monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externa de
citre specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi se realizeazd cu aplicarea
prevederilor R40 - Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii si implicit a standardelor ARACIS.

In cele ce urmeaza, prezentim informatii privind programele de studii gestionate de catre
FDSA.



Tabelul 1. Programe de studii de licenta autorizate provizoriu / acreditate

Autorizare .
L . Nr. maxim
- Provizorie Acreditare X ARACIS nr. 530/15.02.2013 I N
Categ. Do';'l‘f:n'g e ngg:ﬁg‘i‘i“ i :F/, ufflﬂiiﬁt CNEAA/ Adresa ARACIS / St“d;(')‘t“ﬁ“”e Data validiirii in gedinta C;'r'(‘;"‘;ﬁz'v evﬁl?;?‘iu:lllrge(ljls
ARACIS/ HG Consiliul ARACIS
HG scolarizati
Menti
HG 433/30.03.2022 S
A IF 568/16.08.1995 ARACIS nr. 100 29.07.2022 lulie 2021
S 6491/12.11.2021 R
Administratie Incredere
publica
A Stiinte Mentinerea
administrative 944/29.08.2002 | HG 433/30.03.2022 acreditarii
A ID HG 635/ ARACIS nr. 75 30.06.2021 lunie 2021
11.06.2008 6123/28.10.2021 o
Incredere
HG
Politie locala | AP IF 7113 /?:1/332312702;6 - 50 - Tncredere Aprilie 2017
nr. 615/2017
HG 433/30.03.2022
CNEAA ARACIS nr. nr.
nr. 2213/ 1831/10.04.2013
Drept A IF 03.1H1.C§005 HC;-I4C\23/61574.?270.5213 110 28.03.2013 Tncredere lulie 2018
Drept 635/11.06.2008 (Infiintate facultate)
P ARACIS Hotararea
nr. 26.07.2018
HG
Drept
european si AP IF 438/30.03.2022 - 60 - Tncredere lunie 2021
pean 3 ARACIS
international 6124/28.10.2021




Tabelul nr. 2. Situatie programe de studii de masterat

Domeniul de

Programul de studii

Durata studiilor/

Acreditare

Cat Forma d Forma de Adresa ARACIS / M EXim‘ de e
ateg. orma de AR resa studenti evaluiri
’ et el TS inviatamant Invaamant Ordin Minister/ HG (buget + tgxa) ARACIS
HG 434/30.03.2022 /
ARACIS
1541/15.03.2021
A Stiinte “ﬁgﬁﬁfgﬁ::‘ > ani o0 freeventd Ordin MECTS nr. s Noiembrie
administrative curopeani 5224/30.08.2011 - 2020
P Ordin MECTS nr.
4630/11.08.2010
ARACIS nr.
2240/17.03.2009
HG 434/30.03.2022
ARACIS
6130/28/10/2021 Aprilie 2021
Drept european 2 ani cu frecventa Februarie 2014
Ordin MECTS nr.
587/24.02.2014
B Drept 587/24.02.2014 50
HG 434/30.03.2022
ARACIS
) 6130/28/10/2021 Aprilie 2021
Drept penal o 2 ani cu frecventa August 2019
criminalisticad

Hotéararea Consiliul
ARACIS din data de
29.08.2019




3.2. Evaluarea activitatii de cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

O parte semnificativd a activitafii derulate de Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative Tn anul 2022 a fost orientata catre cercetare, pe considerentul ca rezultatele
obtinute in cercetare reprezintd un semnal important privind calitatea personalului didactic,
sarcina acestuia fiind nu doar de a transmite informatie ci §i de a participa activ la crearea
acesteia.

Facultatea si-a derulat activitatea de cercetare n baza Planului operational pentru anul
2022 care a avut ca obiectiv orientarea spre calitate si incurajarea performantei in invatamant
si cercetare. Tematica de cercetare stiintificd in cadrul FDSA este interdisciplinarda si se
incadreaza in ariile stiintifice ale domeniilor de studiiu.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe doua directii: a) in cadrul facultatii, individual
sau in echipd pe domenii stiintifice sau interdisciplinar, in departamente sau centre de
cercetare; b) In cooperare cu alte institutii sau institutii publice/agenti economici.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative initiaza si participd la programe de
cercetare in colaborare cu universitati, centre si institutii din Romania precum Curtea
Constitutionald, instant judecdtoresti si din tari ale Uniunii Europene, precum si cu
administratia publicd locald si centrald: Prefectura Suceava, Consiliul Judetean, Primaria
Mun.Suceava .

In cadrul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative functioneazi Centrul de
Formare si de Cercetare in Administratia Publicd la nivelul caruia cadrele didactice
desfasoara activitati de cercetare stiintifica.

Colectivul de cercetare stiintifica si-a desfasurat si desfasoara activitatea in cadrul
Asociatiei Stiintifice de Drept si Administratie Publica, al cdrei scop este promovarea si
sustinerea activitatilor cu caracter educational, stiintific, cultural si social.

Tn anul 2022, activitatile de cercetare stiintific au inclus:

- elaborarea si publicarea de articole de specialitate;

- participarea si prezentarea de lucrdri stiintifice la conferinte nationale si
internationale;

- publicarea de carti;

- activitati de cercetare 1n cadrul unor contracte de cercetare.

- organizarea de conferinte

e Manifestari stiintifice organizate de FDSA

Urmatoarele manifestari stiintifice au fost organizate la nivel de FDSA in anul 2022:

- Conferinta Stiintifica Internationala Ethical and Social Dimensions in Public
Administration & Law — 7 th edition”, The 21st century in motion. New legal
challenges in humanitarian crises, 26-28 iunie 2022, The Faculty of Law and
Administrative Sciences from ,,Stefan cel Mare* University of SuceavaThe Faculty of
Law of the National University “Yuriy Fedkovych” from Chernivtsi, Ukraina and
Lumen Research Center in Social and Humanistic Sciences (lasi), with the support of
the Institute of Legal Research ,,Acad.Andrei Radulescu” of the Romanian Academy
and of Ecological University from Bucharest, https://conferinta.asdap.ro/wp-
content/uploads/2022/05/ESDPAL-2022-PROGRAM.pdf;

- Scoala de vara organizata de FDSA International Tech Law Scientific Sessions, 23-28
iulie 2022, Vatra Dornei, Suceava unde au participat cadre didactice si studenti ai
facultatii;

e [Editarea si publicarea de reviste

La nivelul FDSA se editeaza editeaza bianual revista European Journal of Law and
Public Administration (EJLPA), p-ISSN: 2360-6754 | e-ISSN: 2559-7671, 2 numere pe an,
indexata Erih Plus; HeinOnline; CEEOL; RePEc; CrossRef; Google Scholar; KVK;
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WorldCat; ICI Journals Master List - Index Copernicus; EBSCO. Cele doud numere pe anul
2022 au aparut la data de 22.06.2022 si 20.12.2022 si sunt disponibile la adresele web
https://lumenpublishing.com/journals/index.php/ejlpa/issue/view/292 si
https://lumenpublishing.com/journals/index.php/ejlpa/issue/view/293

3.3.Evaluarea activitatii de predare /invatare din fiecare domeniu de ierarhizare

In conformitate cu Regulamentul universitar R12, coordonatorul de an, tutorele,
precum si cadrele didactice titulare de curs si de seminar informeazd studentii FDSA cu
privire la metodele de examinare si de notare in cadrul fiecarei discipline.

Procesul si modalitatile de evaluare trimestrialdfac corp comun cu fisele de disciplind,
elaborate si asumate de catrecadrului didactic titular impreuna cu cadrul didactic care sustine
activitatea de seminar, respectiv laborator. Acestea sunt disponibile pe site-ul FDSA si pot fi
consultate oricand de catre studentii facultatii.

In ceea ce priveste componenta comisiei de examinare, aceasta este formata din doui
cadre didactice, titularul de curs si titularul seminarului sau laboratorului. In situatia in care
atat activitatea de curs, cat si de seminar este sustinutd de aceeasi persoand, directorul de
departament va desemna un cadru didactic asistent pentru a participa la examene si colocvii.

3.4. Evaluarea relatiei cu mediul extern pentru fiecare domeniu de ierarhizare

¢ Relatia cu mediul socio-economic

Pentru a raspundenevoilor de angajare pe piatamuncii, prinprogramele sale de studii,
FDSA a incheiatsiconsolidat de-a lungultimpului, importante parteneriate de practicd cu
institutii  centrale sidinteritoriu  dinRomaniaprecumCurteaConstitutionald, Curtea de
ApelSuceava, InspectoratulJudetean de PolitieSuceava, dar si cu autoritdtiadministrative
localeprecuminstitutiaPrefectuluiSuceava, ConsiliulJudeteansiPrimariaMunicipiuluiSuceava.

Tnacestsens, Tnanul 2022,studentii de la toatespecializarile auparticipat la numeroasestagii
de practica. De exemplu la specializareaAdministratiePublica, studentiiauparticipat la stagiul
de practicdorganizat de AgentiaNationalda a FunctionarilorPublici, siaupurtatdiscutii de
orientare incarierdalaturi de functionaripublici cu o vastdexperientasiprobitateprofesionala

e Colaborari internationale

In ceea ce priveste cooperarea si colaborarea institutionald pe plan international, FDSA
colaboreaza atat cu universitati din straindtate, cat si din Romania prin participarea in cadrul
unor activitdti comune, precum conferinte, seminarii de pregatire si stagiile de mobilitate
oferite atat cadrelor didactice, cat si studentilor.

Unul dintre partenerii de traditiei ai Facultatii de Drept si Stiinte Administrative este
Universitatea “Yuriy Fedkovych” din Cernauti-Ukraina, co-organizator la Conferinta
Stiintifica InternationalaEthical and Social Dimensions in Public Administration & Law — 7th
edition”, The 21st Century in motion.New legal challenges in humanitariancrises, 26-28mai
2022. De asemenea, in cadrul evenimentului International Tech Law Scientific Sessions,
organizat in perioada 23-28 iulie la Vatra Dornei, Suceava, ne-am bucurat de sprijinul
institutional al Ambasadei Frantei din Romania impreuna cu Institutul Francez Roman si al
editurilor juridice: Wolters Kluwer, Universul Juridic i Editura Universitara.
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Tot in anul 2022, trei studenti ai FDSA au beneficiat de mobilitati de studiu in cadrul
programului Erasmus, pentru o duratd de 4,5 luni la urmatoarele universitati: Universidad da
Coruna din Spania, Universite de Lorraine — Franta, Universidad Castilla laMancha (Spania).
De asemenea, pe parcursul semestrului al I1-lea al anului universitar 2021/2022, FDSA a fost
gazda pentru trei studenti de la Universitatea Ismail Qemaili (Albania) si Universitatea “Yuriy
Fedkovych” din Cernauti-Ucraina, si anume: Kananaj Bianka - Universitatea Ismail
Qemaili (Albania), Zahaj Ester - Universitatea Ismail Qemaili (Albania) si Hryb Nataliia -
Universitatea “Yuriy Fedkovych” din Cernauti (Ucraina).

Totodata, in anul universitar 2021/2022, in perioada 21-25 noiembrie 2022, un numar de
13 studenti ai Facultatii de Drept si Stiinte Administrative din Suceava, insotiti de d-na conf.
univ. dr. Camelia IGNATESCU, Decanul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative si de 7
cadre didactice titulare si asociate ale facultatii au efectutat o excursie cu caracter pedagogic
la Bruxelles cu scopul de a vizita mai multe institutii europene care au sediul in capitala
Belgiei, precum Parlamentul European, Parlamentarium, Comisia Europeand sau NATO.
Vizita a fost un prilej pentru studentii FDSA de a descoperi functionarea si obiectivele acestor
institutii europene prestigioase, dar si de a discuta cu tineri romani care lucreaza in prezent la
Parlamentul European si la Comisia Europeand pe diverse pozitii, ocupate aplicand
candidaturi pe portalurile institutionale. Studentii suceveni au avut astfel ocazia sa descopere
oportunitati de stagii si proceduri de acces la cariere din administratia publica europeana.

Un moment special a fost vizita efectuatd la sediul NATO din Bruxelles, unde, timp de
cateva ore, delegatia Facultatii de Drept si Stiinte Administrative s-a bucurat de o primire
exemplar organizata de o echipa a Diviziei de Diplomatie Publicd a NATO si de un program
divers de activitati ce au vizat familiarizarea participantilor cu obiectivele si modul de
functionare ale acestei institutii extrem de importante pentru lumea contemporand. Programul
de activitati propuse grupului de vizitatori de la Suceava a cuprins in primul rand un tur ghidat
de descoperire a NATO, organizat de Nicholas Nguyen, seful Departamentului de
Comunicare Publicd din cadrul Arhivelor NATO. Au urmat apoi o scurta conferinta si discutii
pe tema ,,Agenda curentd a NATO”, organizate de Silvia Maretti, reprezentanta Diviziei de
Diplomatie Publica, Sectia Angajamente NATO. Alte doua conferinte, urmate, de asemenea,
de discutii cu delegatia suceveana, au fost sustinute de Adrian Matei, reprezentant al Diviziei
NATO pe Probleme de Afaceri si Politicd de Securitate, care a vorbit despre evolutia
securitatii pe flancul estic al NATO, si de Excelenta Sa, Ambasadorul Permanent al Roméaniei
la NATO, d-1 Dan Neculdescu, care a vorbit despre rolul Romaniei in cadrul NATO - o
perspectivd nationala. Vizita s-a incheiat cu un moment special organizat de Secretarul
General Adjunct al NATO, d-1 Mircea Geoana, care s-a adresat in mod special studentilor
suceveni, incurajandu-i sa aiba incredere in ei, sa studieze cat mai mult si sa aiba curajul sa
aplice si sd concureze pentru diverse stagii si posturi in cadrul institutiilor europene, deschise
sd primeasca in mijlocul lor tineri romani formati in universitatile romanesti, care au oferit
Europei oameni valorosi si apreciati de-a lungul timpului.

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului
e Asigurarea resurselor umane
Politicile de angajare, evaluare si formare a personalului didactic si de cercetare din
cadrul FDSA sunt in conformitate cu standardele Universitatii pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare, stabilite in concordantd cu dispozitiile legale in vigoare si
prevederile Regulamentul USV pentru ocuparea posturilor didactice vacante in invatamantul
superior universitar. Tn acest sens, toti titularii detin titlurile stiintifice de doctor sau doctorand
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asociat, indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si au competente
teoretice si practice in domeniile disciplinelor pe care le predau.

De altfel, FDSA este preocupata in permanentd de calitatea si calibrul resurselor
umane din domeniul juridic si administrativ. In vederea mentinerii si consolidarii un standard
de calitate inalt in raport cu activitatile didactice, dar si de cercetare, in anul universitar
2021/2022, semestrul I si II au fost scoase la concurs urmatoarele posturi: 1 post de lector
universitar si 4 posturi de asistent universitar, dintre acestea ocupandu-se 1 post de asistent
universitar. Totodata, in atingerea obiectivului de cresterea calitdtii resursei umane s-a urmarit
si atragerea de personal asociat-specialisti in domeniul juridic si administrativ, cu o vasta
experienta profesionala.

e Dezvoltarea si perfectionarea personalului
Pentru a incuraja si spori activitatea de cercetare, cadrele didactice ale USV-FDSA au
oportunitatea sa publice articole de specialitate in reviste recunoscute la nivel
international,precum si carti la edituri de prestigiu din tara sau din strainatate, prin acoperirea
cheltuielilor cu publicarea, transportul si cazarea, conform prevederilor Hotararii Consiliului
de Administratie nr. 90/2019.

3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea de catre conducerea departamentului

Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de cditre studenti,
evaluarea colegiali, evaluarea de catre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FDSA are un caracter complex si presupune

autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiald si evaluarea
de catre conducerea fiecarui departament/decan potrivit R42 —Regulament privind evaluarea
performantelor profesionale ale cadrelor didactice. Promovarea personalului didactic depinde
de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale
celei realizate de studenti.
a) Autoevaluarea. Activitatea de autoevaluare presupune completarea indicatorilor stabiliti
in Fisa de autoevaluare F09. Fisa de autoevaluare se completeaza personal de fiecare cadru
didactic, numai pentru acei indicatori pentru care a desfasurat activitati. Fiecare cadru didactic
obtine un punctaj in urma autoevaluarii, punctaj care este verificat de o comisie desemnata de
directorul de departament. Autoevaluarea se face anual, iar rezultatele sunt analizate la nivelul
departamentului, pentru Tmbunatatirea calitatii actului didactic si de cercetare. Pentru anul
2022 autoevaluarea se realizeaza in perioada urmatoare (30.03.2023-25.05.2023) conform
calendarului afisat la adresa
https://usv.ro/fisiere_utilizator/file/Acte%20oficiale/Hotarari%20CA/2023/HCA%2010 2023
pdf
b) Evaluarea activitatilor didactice de citre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti este obligatorie. Referitor la procedura de evaluare, aceasta presupune
completarea chestionarelor de catre studenti, care se completeaza electronic
(www.usv.ro/evaluare ). Rezultatele evaludrii sunt accesibile cadrului didactic pe baza unui
cod de acces la platforma. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. Pe
parcursul fiecdrui an universitar are loc actiunea de evaluare a calitatii activitatii didactice de
catre studenti, fiind evaluate activitatile care s-au derulat Th anul sau semestrul anterior.
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic, pe catedre si analizate la nivel de facultate in vederea transparentei si a formularii de
politici privind calitatea instruirii.In anul 2022, toate cadrele didactice au obtinut calificativul
Foarte bine.
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Tabel nr.3. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (2022)

Grad stiintific | Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - -
Conferentiar 7 7 - - -
Lector 10 10 - -
Asistent 1 1 - - -

Evaluarea colegiali. Evaluarea colegiali este obligatorie si periodici. In cadrul
FDSA se realizeaza evaluarea colegialda periodica conform regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice. Evaluarea colegiala s-a realizat utilizdnd un chestionar in care cadrul
didactic evaluator evalueaza prin calificative (foarte bine, bine, satisfacator, nesatisfacator)
aspectele generale privind intreaga activitate a cadrului didactic evaluat. Se acordd un
calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiecarui aspect evaluat. Evaluarea
colegiala (peer review) urmareste modul de indeplinire a deontologiei profesionale a fiecarui
cadru didactic si calititile personale manifestate ca membru al departamentului. Imbunatatirea
procesului de evaluare colegiala se poate realiza prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor
didactice.

Tabel nr.4. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2022

Grad stiintific Nr. Cadre Calificativulobtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - -
Conferentiar 7 7 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent 1 1 - - -

d) Evaluarea de citre conducerea departamentului/decan. Cadrul didactic este evaluat
anual de catre directorul de departament iar directorul de departament de catre decan.

Tabel nr.5. Raport anual privind evaluarea de citre directorul de departament/decan
pentru anul 2022

Grad stiintific | Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - -
Conferentiar 7 7 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent 1 1 - - -

* Un conferentiar, decan nu primeste evaluare de la Directorul de departament

3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Tn anul 2022, cadrele didactice au recurs la aplicarea tehnicilor active si interactive de
predare, fisele disciplinelor descriu atat resursele noilor tehnologii utilizate (e-mail, Google
Classroom, Moodle, pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format
digital), cat si materialele auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector.
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Mentionam ca la nivelul facultatii exista indrumatori, tutori de ani in vederea orientarii
studentilor pe parcursul anilor de studiu dar si in alegerea carieriei.
Numarul relativ mic al studentilor intr-o grupa faciliteazd o Invatare centrata pe
student si pe competente, asigurand un invatamant de calitate superioara.
Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeaza mai multe mijloace:

- Intélniri fata in fata semestriale cu studentii;

- comunicare prin intermediul indrumatorilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un
indrumator de an din randul cadrelor didactice titulare;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe pagina web a facultatii);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Academic al FDSA, astfel
studentii sunt permanent in contact direct cu toate deciziile care se iau de catre conducerea
facultatii dar contribuie la luarea acestor decizii.
in activitatea cu studentii se au in vedere, in principal, doui aspecte:

- antrenarea si implicarea studentilor si absolventilor Tn toate procesele si activitatile
specifice procesului de Tnvatamant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de
studiu, Tn actul de decizie la diverse niveluri ;

- participarea studentilor la activitati specifice din mediul academic prin intermediul
asociatiilor studentesti, cercuri, concursuri de eseuri juridice, participari la workshopuri pe
teme specifice domeniului de studiu, practica in institutiile publice, etc.

- Tn aprilie 2022 a avut loc sesiunea de instruire cu studentii cu tema Discutii informale
despre stagiile desfasurate in cadrul ANFP, debatere organizatd impreuna cu studentii stagiari
de la specializarea Administratie Publicd, invitat special consilier juridic, Daniela Hudelcu,
Oficiul National pentru Jocuri de Noroc, aprilie 2022. Tn data de 18 mai 2022 a avut loc
Sesiunea de instruire §i perfectionare privind metodele si mijloacele de autoapdrare (exercitii
demonstrative in poligonul de tragere impreuna cu luptatorii din cadrul Serviciului de Actiuni
Speciale), coordonator Lect.univ.dr. as. Cucoreanu Cristian Impreund cu studentii de la
specializarea Politie Locala.

La data de 20 octombrie 2022, FDSA impreuna cu Baroul Suceava si alte organisme a

organizat Sesiunea omagiala de drepturile omului . Av dr. Traian Popovici.
https://evenimente.juridice.ro/sesiune-omagiala-de-drepturile-omului-avocat-dr-traian-
popoVici

La data de 15 decembrie 2022 Facultatea de Drept si Administratie Publica, in
parteneriat cu Facultatea de Istorie si Geografie, a organizat Conferinta — Dezbatere ,, 30
Decembrie 1947 in constiinta romanilor COMEMORARE sau ANIVERSARE?”
https://ducatulbukowina.ro/conferinta-dezbatere-30-decembrie-1947-in-constiinta-romanilor-
comemorare-sau-aniversare-la-usv/

FDSA sustine activitatea asociatiei studentilor ELSA-filiala Suceava, care ofera_ocazia
de a interactiona cu diversi specialisti reputati din domeniul juridic; dezvoltarea
competentelor personale; deprinderea de modalitatii de lucru in echipa; participarea la
procese simulate; ocazia de a lua parte la conferinte; oportunitatea de a lua parte la diverse
petreceri cu diferite tematici organizate de studenti.

Tn anul 2022 au avut loc 13 evenimente organizate de ELSA in colaborare cu cadrele
didactice ale FDSA si alti specialisti in domeniu , evenimente prezentate in tabelul de mai jos.
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EVENIMENTELE ELSA SUCEAVA DESFASURATE IN ANUL 2022

Denumire Organizator Data Responsabil/ Locatie
Invitat
1. Treasure Hunt ELSA SUCEAVA 17.01.2022 Activiate interna Parcul
Universitatii
2. NMCC Dreptul ELSA SUCEAVA 25.03.2022 Av. si Conf. univ. dr. ZOOM
Proprietatii Razvan Viorescu
Intelectuale- Av. si Conf. univ. dr.
Concurs National Liana Pascariu
de Procese Av si as. univ. drd.
Simulate, ed. 11 Raluca Onufreiciuc
3. Seminarul National | ELSA SUCEAVA 5-6.05.2022 Prof. Dr. ION IFRIM, Auditorium
sub tematica Prof. Dr. NICOLAE Joseph Schmidt
Criminalitatii VOLONCIU
Cibernetice
4. Legal Debate ELSA SUCEAVA 29.09.2022 prof. univ. dr. hab Aula A
ANTONIO SANDU
Conf. univ. dr.
RAZVAN VIORESCU
Lect. univ. dr.
NICOLETA FLOREA
5. Cafenea Juridica- ELSA SUCEAVA 01.10.2022 as. colab. CEOBANU HENNESY
Profilul ANDREI PUB
Criminalului
6. Recrutari ELSA ELSA SUCEAVA 03-16.10.2022 ELSA SUCEAVA AULAE
Suceava
7. Perspective ELSA SUCEAVA 13.10.2022 av. TUDOR FLOREA Auditorium
Juridice- Enigmele av. CRISTINA Joseph Schmidt
ti obstacolele din BUCSA
tribunal.
Dificultatile unui
avocat
8. Client Interviewing | ELSA SUCEAVA 20.10.2022 av. LOREDANA Auditorium
Competition NAIDA Joseph Schmidt
av. GOLOCA
CORINA
AV.SERBAN DIANA
9. Postuniversitaria- ELSA SUCEAVA 30.10.2022-
stagii practicd 02.11.2022
10. Training- ELSA SUCEAVA 18.11.2022 consilier de dezvoltare Auditorium
Relationarea cu Patricia Haidau Joseph Schmidt
tipologii de oameni
11. Provocirile ELSA SUCEAVA 23.11.2022 Ionut Adomnitei, Auditorium
pandemiei de covid Presedinte COJES Joseph Schmidt
Tn dinamica Suceava, lleana lacob,
violentei comisar politie I[PJ SV;

domestice”- A
recunoaste. A
preveni. A combate
ed. 1l

Anca Nicoara, Sef
Serviciu, Serviciul de
Probatiune de pe langa
Tribunalul Suceava,;
Nicoleta Daneliuc, Sef
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serviciu DGASPC;

12. ELSA DAY, ELSA SUCEAVA 29.11.2022 Conf. univ. dr Auditorium
Prelegere, Prevenire Pascariu Liana Joseph Schmidt
terorisumului +
legal Debate

13. Discutie in plen- ELSA SUCEAVA 07.12.2022 Purtator de cuvint IPJ Auditorium
Prevenirea SUCEAVA Epureanu | Joseph Schmidt
Criminalitatii Ionut, av. Naida

Rutiere + Divortul
si efectele sale

Loredana, Psiholog

Moisoiu Mihai Marius.

as. colab. Ceobanu
Andrei

3.8. Alocarea resurselor pentru invitamant, cercetare, dezvoltare

Alocarea resurselor pentru Invatamant, cercetare, dezvoltare la nivelul FDSA, pentru
anul2022, a fost echilibratd, raportatd la necesitati si corelatd cu bugetul de venituri si
cheltuieli,aprobat pe anul 2022 si a cuprins totalitatea resurselor financiare necesare
finantdriicheltuielilor care asigura buna desfasurare a activitatii. Veniturile si cheltuielile au
fostfundamentate pe baza principalilor indicatori specifici si anume:

1) numarul de studenti de laprogramele de licentd cu frecventd si masterat cu finantare
bugetard; 2) numarul de studentide la programele de licenta cu frecventa si masterat cu taxa
de scolarizare; 3) numarul destudenti de la invatdmantul de licentd ID;

4) numarul de studenti de la studiilepostuniversitare, dupa caz;

5) nivelul costului mediu pe student;

6) nivelul finantarii pestudent echivalent;

7) numarul de posturi ocupate;

8) fondul de salarii total;

9) baza materiald existenta, compusa din spatiile de invatdimant, cdmine, cantind, echipamente
si procesului de Invatamant;

11) finantarea dinanul precedent.

Tn timpul anului s-a analizat in permanenti executia bugetului si s-au luat masuri pentru
imbunatatirea Incasarii veniturilor si efectuarea cheltuielilor. Bugetul devenituri si cheltuieli
aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei bugetare a anului 2022,ca urmare a unor
influente apdrute in desfasurarea activitatii. Acestea au vizat modificarea nivelului finantarii
de baza; modificarea nivelului finantarii complementare; modificarea planului la venituri
proprii ca urmare a accesarii de proiecte noi cu valoare semnificativa.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

FDSA asigura transparenta datelor si informatiilor, in format tiparit si in forma
electronica despre toate programele de studii de licentda (zi / ID) si de masterat, conform
legislatiei 1n vigoare.

Pe pagina web a facultatii www.fdsa.usv.ro si la adresa de facebook, studentii si
publicul se pot informa despre: calificarile puse la dispozitie de catre facultate, continutul
programelor de studii, specializarile oferite si diverse activitati, regulamente si documente
utile. Informatii suplimentare se regasesc si pe pagina web a institutiei de invatamant superior,
la adresa web: www.usv.ro. FDSA aplica o politica transparentd a recrutarii si admiterii
studentilor, anuntatd cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului de admitere,
organizat potrivit Metodologiei cadru pentru concursul de admitere.
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4. Concluzii si masuri pentru imbunaétatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii universitatii/programelor de studii

FDSA a inregistrat in anul 2022 o evolutie pozitiva a indicatorilor de calitate prin

diversitatea de activitati realizate.

Pentru imbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performantd recomandam urmatoarele

masuri:

preocuparea cadrelor didactice pentru diversificarea activitatilor de cercetare stiintifica,
centrarea pe dezvoltarea competentelor studentilor 1n corelatie cu cerintele pietei muncii,
participarea la competitii de proiecte didactice si de cercetare;

integrarea rezultatelor cercetarii stiintifice de actualitate, a evolutiilor si tendintelor din
domeniile programelor de studii in activitatea didactica;

preocuparea permanentd a tuturor cadrelor didactice pentru promovarea locald, nationala
si internationala a rezultatelor cercetdrii stiintifice prin publicarea de articole n reviste de
specialitate indexate BDI, clasificate ISI dar si pentru publicarea de carti la edituri
internationale, dar nu numai;

preocuparea permanenta pentru a diversificaparteneriatele institutionale atat din tara, cat
si din strdindtate;

promovarea oportunitatilor referitoare la mobilitatile de studiu in cadrul programului
Erasmus atat pentru studentii FDSA, cét si pentru cadrele didactice titulare;

implicarea studentilor de la programele de studiu Administratie Publica si Politie Locala
in cat mai multe activitdti stiintifice si competitionale;

promovarea continud a imaginii facultatii printr-o mai stransd legatura cu absolventii, cu
institutiile si autoritatie administratiei publice, cu instantele judecatoresti si asociatii
juridice, precum si cu alte structuri de specialitate.

Data: Mai 2023

DECAN,

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII,
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