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R40 Anexa 1 

 
FIŞA DISCIPLINEI  

(licență) 
 
 

1. Date despre program 
Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Ştefan cel Mare” din Suceava 
Facultatea Drept și Ştiinţe Administrative 
Departamentul Drept și Ştiinţe Administrative 
Domeniul de studii Ştiinţe Administrative 
Ciclul de studii Licenţă / învăţământ cu frecvenţă 
Programul de studii Poliție Locală 

2. Date despre disciplină 
Denumirea disciplinei STRATEGIA ȘI POLITICA RISCULUI ÎN APL 

Titularul activităţilor de curs Lect.univ.dr.  – asociat    CUCOREANU Cristian-Augustin 
Titularul activităţilor de seminar Lect.univ.dr.  – asociat    CUCOREANU Cristian-Augustin 
Anul de studiu II Semestrul 3 Tipul de evaluare Examen 
Regimul disciplinei Categoria formativă a disciplinei  

DF - fundamentală, DD - în domeniu, DS - de specialitate, DC - complementară 
DD 

Categoria de opţionalitate a disciplinei:  
DI - impusă, DO - opţională, DF - facultativă 

DI 

 
3. Timpul total estimat (ore alocate activităţilor didactice) 

I a) Număr de ore pe săptămână 2 Curs 1 Seminar 1 Laborator - Proiect - 
I b) Totalul de ore pe semestru din planul 
de învăţământ 

22 Curs 11 Seminar 11 Laborator - Proiect - 

 
II Distribuţia fondului de timp pe semestru: 26 ore 

II a)Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 10 
II b)Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 8 
II c)Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 8 
II d)Tutoriat  - 

III Examinări 2 
IV Alte activităţi:  - 
 
Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 26 
Total ore pe semestru (I+II+III+IV) 50 
Numărul de credite 2 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

Curriculum  
Competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

 Desfăşurare a cursului Sala va fi dotată cu laptop şi  videoproiector  
Desfăşurare 
aplicaţii 

Seminar Sala va fi dotată cu laptop şi  videoproiector  
Laborator Nu este cazul 
Proiect Nu este cazul 

 
6. Competenţe specifice acumulate 

 

Competenţe 
profesionale 

 
• CP1 Utilizarea conceptelor și principiilor fundamentale de organizare și funcționare a structurilor 

administrative pentru inserția profesională în instituții publice și/sau private. 
• CP2 Identificarea și aplicarea dispozițiilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv 



inițierea și formularea de propuneri de acte normative și/sau administrative. 
• CP4 Organizarea, planificarea și conducerea/coordonarea activităților specifice, precum și aplicarea 

dispozițiilor legale în domeniile de specialitate. 
• CP5 Realizarea cooperării profesionale la nivelul unităților, cu alte instituții și în relația cu 

societatea în vederea soluționării problemelor instituționale specifice. 
• CP6 Rezolvarea problemelor manageriale la nivelul subunităților prin utilizarea mijloacelor și 

metodelor specifice domeniului. 
 

Competenţe 
transversale 

• CT1 Îndeplinirea la termen în mod riguros eficient și responsabil, a sarcinilor profesionale, cu 
respectarea principiilor etice și a deontologiei profesionale. 

• CT2 Aplicarea tehnicilor de relaționare în grup, deprinderea și exercitarea rolurilor specifice în 
munca de echipă, prin dezvoltarea abilităților de comunicare interpersonală. 

• CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesională și identificarea resurselor și modalităților de 
formare și de dezvoltare personală și profesională în scopul inserției și adaptării la cerințele pieței 
muncii. 

 
 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

Obiectivul general al disciplinei ✓ formarea unui limbaj juridico-administrativ de specialitate; 
✓ însuşirea unor noţiuni cu privire la principalele concepte ale riscului într-o 

instituție publică; 
✓ înțelegerea și interpretarea incidentelor/evenimentelor ce pot deveni riscuri;  
✓ cunoașterea instrumentelor strategice pentru identificarea, evaluarea și 

diminuarea riscurilor; 
✓ respectarea actelor normative, în scopul evitării, creării unor riscuri de 

imagine ale instituției publice; 
✓ cunoașterea și însușirea metodelor de identificare și diminuare/evitare a 

riscurilor. 
 
8. Conţinuturi 

 Curs Nr. ore Metode de 
predare Observaţii 

CAPITOLUL I. INTRODUCERE ÎN STRATEGIA ȘI POLITICA 
RISCULUI ÎN ADMINISTRAȚIE ȘI POLIȚIA LOCALĂ 
1.1. POLITICE DE MANAGEMENT AL RISCULUI 

A. Ce este politica de risc 
B. Scopul politicii de risc 
C. Ce conține o politică de risc 
D. Concluzii 

1.2. STRATEGIA DE MANAGEMENT AL RISCULUI 

1 Expunerea; 
Demonstraţia; 
Conversaţia; 
Dezbaterea; 
Problematizarea; 
Studiul de caz 

 

CAPITOLUL II. OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI 
RISCULUI  
2.1. CARE SUNT OBIECTIVELE 
2.2. PROCESUL DE IMPLEMENTARE 
2.3. ETAPELE PROCESULUI DE IDENTIFICARE 
       A. Formarea grupului de lucru 
       B. Identificarea vulnerabilităților și amenințărilor 
       C. Măsuri de remediere  

1 Expunerea; 
Demonstraţia; 
Conversaţia; 
Dezbaterea; 
Problematizarea; 
Studiul de caz 

 

CAPITOLUL III. METODE MODERNE DE IDENTIFICARE A 
RISCURILOR, ÎN MANAGEMENTUL RISCURILOR 
3.1. CARTOGRAFIEREA PROCESELOR 
3.2. CLASIFICAREA RISCURILOR 
3.3. CARDUL DE NOTARE AL RISCULUI 
3.4. PROFILUL RISCURILOR 
3.5. CONCLUZII 

2 Expunerea; 
Demonstraţia; 
Conversaţia; 
Dezbaterea; 
Problematizarea; 
Studiul de caz 

 



CAPITOLUL IV. MANAGEMENTUL RISCURILOR 
4.1. DEFINIREA TERMENILOR 
4.2. NECESITATEA UNUI MANAGEMENT AL RISCURILOR 
4.3. GESTIONAREA RISCURILOR 
 
 

2 Expunerea; 
Demonstraţia; 
Conversaţia; 
Dezbaterea; 
Problematizarea; 
Studiul de caz 

 

CAPITOLUL V. IDENTIFICAREA RISCURILOR 1 Expunerea; 
Demonstraţia; 
Conversaţia; 
Dezbaterea; 
Problematizarea; 
Studiul de caz 

 

CAPITOLUL VI . EVALUAREA RISCURILOR 
6.1. EVALUAREA PROBABILITĂȚII DE MATERIALIZARE A 
RISCULUI 
6.2. EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA OBIECTIVELOR 
6.3. EVALUAREA EXPUNERII LA RISC 
 

2 Expunerea; 
Demonstraţia; 
Conversaţia; 
Dezbaterea; 
Problematizarea; 
Studiul de caz 

 

CAPITOLUL VII . TOLERANȚA, CONTROLUL, 
REVIZUIREA, COMUNICAREA ȘI ÎNVĂȚAREA 
RISCURILOR  
7.1. TOLERANȚA LA RISC 
7.2. CONTROLUL RISCURILOR 
7.3. REVIZUIREA,RAPORTAREA,COMUNICAREA ȘI 
ÎNVĂȚAREA RISCURILOR 

2 Expunerea; 
Demonstraţia; 
Conversaţia; 
Dezbaterea; 
Problematizarea; 
Studiul de caz 

 

Bibliografie 
1. Brezeanu Petre – Academia de Studii Economice București, ”Metode moderne de identificare a riscurilor în 
managementul riscului” 
2. Guvernul României, Ministerul Afacerilor Interne, Inspectoratul General al Poliției Române – ”Document cadru 
pentru managementul riscurilor sociale și de mediu”, București, noiembrie 2018 
3. Vlădulescu Aurel – ”Servicul public specializat de poliție și managementul riscurilor de corupție”, Ed. Sitech, 
Craiova, 2011 
4. Academia Națională de Finanțe și Economie Haga – ”Metodologie de management al riscurilor”, Conferință 
Internațională privind : ”Consolidarea responsabilităților manageriale de linie în domeniul controlului intern”, 2016 
5. Ministerul Afacerilor Interne, Unitatea de politici – ”Strategia privind dezvoltarea politicilor publice la nivelul 
administrației publice locale 2011 – 2016” 
6. Ministerul Afacerilor Interne, Autoritatea de management pentru programul operațional dezvoltarea capacității 
administrative – ”Lista generală a riscurilor identificate”, 2019   
7. Cucoreanu Cristian Augustin, STRATEGIA ȘI POLITICA RISCULUI ÎN APL, Note de curs, Facultatea de Drept și 
Științe Administrative, Universitatea „Ștefan cel Mare” din Suceava, 2021 
 

Bibliografie minimală 
 
• Brezeanu Petre – Academia de Studii Economice București, ”Metode moderne de identificare a riscurilor în 

managementul riscului” 
• Guvernul României, Ministerul Afacerilor Interne, Inspectoratul General al Poliției Române – ”Document 

cadru pentru managementul riscurilor sociale și de mediu”, București, noiembrie 2018 
 
• Cucoreanu  Cristian Augustin , STRATEGIA ȘI POLITICA RISCULUI ÎN APL, Note de curs, Facultatea de 

Drept și Științe Administrative, Universitatea „Ștefan cel Mare” din Suceava, 2021 
 

 
 
Aplicaţii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de 

predare Observaţii 

Ordinul Ministrului Finanțelor Publice nr. 946/2005 1 Expunere 
Problematizare 
Instruire 

 

Regulamentul de Organizare și Funcționare al Instituției Publice – Poliția 
Locală 

1 Expunere 
Problematizare 
Instruire 

 

Structurarea liniilor de muncă și de responsabilitate în Poliția Locală 2 Expunere  



Problematizare 
Instruire 

Explicarea termenilor cu exemplificarea acestora în atribuțiile Poliției 
Locale 

1 Expunere 
Problematizare 
Instruire 

 

Stabilirea evenimentelor ce pot deveni riscuri 2 Expunere 
Problematizare 
Instruire 

 

Registrul riscurilor la nivelul instituției Poliției Locale  2 Expunere 
Problematizare 
Instruire 

 

Activități pentru eliminarea/diminuarea riscurilor pornind de la cauză la 
efect 

2 Expunere 
Problematizare 
Instruire 

 

Bibliografie 
1. Ordinul Ministrului Finanțelor Publice nr. 946/2005 
2. Legea nr. 155/2010 – a Poliției Locale 
3. H.G. 1332/2010 – privind organizarea și funcționarea Poliției Locale 
4. Legea nr. 188/1999 – privind Statutul funcționarilor publici 
5.  Legea nr. 7/2004 – privind Codul de conduită al funcționarilor publici 
6. Cucoreanu  Cristian Augustin , STRATEGIA ȘI POLITICA RISCULUI ÎN APL, Note de curs, Facultatea de Drept și 

Științe Administrative, Universitatea „Ștefan cel Mare” din Suceava, 2021 
 

Bibliografie minimală  
Bibliografie minimală 
 
• Brezeanu Petre – Academia de Studii Economice București, ”Metode moderne de identificare a riscurilor în 

managementul riscului” 
• Guvernul României, Ministerul Afacerilor Interne, Inspectoratul General al Poliției Române – ”Document 

cadru pentru managementul riscurilor sociale și de mediu”, București, noiembrie 2018 
 
• Cucoreanu  Cristian Augustin , STRATEGIA ȘI POLITICA RISCULUI ÎN APL, Note de curs, Facultatea de 

Drept și Științe Administrative, Universitatea „Ștefan cel Mare” din Suceava, 2021 
 

 
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Disciplina ”Strategia și politica riscului în Administrație și Poliția Locală” vizează formarea unor competențe 
specifice incluse în standardele ocupaționale în domeniu 

 
10. Evaluare 

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din 
nota finală 

Curs 
Evaluarea formală a cunoștințelor, punctarea implicării 
la curs, capacitatea de a relaționa cunoștințele de 
specialitate cu situațiile reale  

Examen scris  50% 

Seminar Evaluarea implicării active, prezentarea de referate și 
proiecte, participarea la lucrul în echipă   

Evaluarea activității pe 
parcurs 

50% 

Laborator Nu este cazul Nu este cazul Nu este cazul 
Proiect Nu este cazul Nu este cazul Nu este cazul 
Standard minim de performanţă 
Nota 5: 

- însuşirea în linii mari a principalelor concepte; cunoaşterea problemelor de bază din domeniu. 
- Întocmirea referatului ales din tematica parcursă. 

 
Nota 10: 
- cunoştinţe certe şi profund argumentate pentru teoria evaluării;  parcurgerea bibliografiei minimale;  înţelegerea 
aprofundată a teoriilor din domeniu dar şi a termenelor legale; găsirea unor soluţii viabile pentru domeniul 
managementului riscului. 
- întocmirea şi prezentarea referatului  



- abordarea corectă a tuturor subiectelor din cadrul examenului 

 
Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de aplicație 

21.09.2021 
  

  
Data avizării în departament Semnătura directorului de departament 

22.09.2021 

 

 
 

Data aprobării în consiliul facultăţii Semnătura decanului 
25.09.2021 

 
 
 
 

Croitoru Ionut

Croitoru Ionut

Croitoru Ionut


